AIR LIQUIDE GALISANLARA AYRILMIS SERMAYE
ARTTIRIMI .
TURKIYE iGiN ULKE EKi

2025 Air Liquide Grubu galisan hisse edindirme plani (“myAL myShare 2025") araciligiyla LAir Liquide S.A. hisselerine
yatirim yapmaya davet edilmektesiniz. myAL myShare 2025'iin Fransiz kanunlari ve diizenlemelerine tabi, uluslararasi bir
galisan hisse edindirme plani oldugunu dikkatinize getirmek isteriz.

Asagida, iilkenizdeki hisse edindirmeye iligkin yerel bilgilere ve hisse edindirmeye dair baslica vergi sonuclarina iligkin kisa
bir 6zet bulacaksiniz. myAL myShare 2025’e yatirnm yapma karari vermeden 6nce bu dokiimani, brosiir ile birlikte, dikkatli bir
sekilde okumalisiniz. LAir Liquide S.A., tamamen kendi takdirinde olmak iizere, tamamen veya kismen, herhangi bir sebeple
ve diledigi zaman, teklifi veya kurallarini durdurma, degistirme, tadil etme veya eklemeler yapma hakkini sakli tutmaktadir.

Yerel Hisse Edindirme Planina iligkin Bilgiler

Galisanlara Ozel Bir Sermaye Artirimi

L’Air Liquide S.A. hisselerinin, LAir Liquide S.A'nin sadece ¢alisanlara ayrilmis sermaye artirmi gergevesinde, plana katilan tiim Air Liquide
Grubu sirketleri galisanlarindan katilima hak kazanmis olanlara sunulmasi beklenmektedir.

Dunya gapinda sunulacak olan toplam hisse sayisi katilim formunda belirtiimistir. Talep edilen hisse sayisinin kiiresel olarak planlanan toplam
hisse sayisini agmasi halinde talep edilen hisselerin sayisi disurulebilecektir. Boyle bir durumda her bir katilimer durumdan haberdar edilecektir.

Uygunluk

Asagidaki sartlarn saglamaniz halinde plana katilabilirsiniz:

@ Katilim donemi (3 Kasim 2025 — 13 Kasim 2025, Paris saatiyle 23.59 oncesine kadar) sonunda L'Air Liquide S.A'da veya LAir Liquide S.A'nin
dogrudan veya dolayli olarak hisselerinin gogunlugunu elinde bulundurdugu bagl sirketlerden birinde galigiyorsaniz,

@ isvereniniz Air Liquide Uluslararasi Grup Hisse Alim Planina katildiysa; ve

® £n az Ug aydan beri istihdam ediliyorsaniz. Hizmet suresi, belirli streli bir s6zlesme altinda toplanabilecegi gibi, T Ocak 2024 tarihi ile 13
Kasim 2025, Paris saatiyle 23.59 arasinda, art arda olma kosulu aranmaksizin, birden fazla sozlesme altinda da toplanabilir.

Katilim Donemi

Katilim doéneminin 3 Kasim 2025 tarihinde baglamasi ve 13 Kasim 2025 tarihinde Paris saatiyle 23.59 6ncesine kadar (bu tarih de déahil
olmak Uizere), sona ermesi beklenmektedir. Plana dahil olmak igin en geg 13 Kasim 2025 tarihinde, Paris saatiyle 23.59 6ncesine kadar, veya
bu tarihe kadar katiliminizi gergeklestirmeniz gerekmektedir.

Katilim Fiyati

[’Air Liquide S.A. hisseleri indirimli olarak sunulmaktadir. Her hisse igin katilim bedeli, katilim fiyatinin belirlendigi tarihten 6nceki 20 islem
gunlnde LAir Liquide S.A. hisselerinin Euronext Paris'teki (Paris Borsasl) agllis fiyatlarinin ortalamasi alinarak (‘referans fiyati” olarak
anilacaktir) belirlenir. Katilim fiyati referans fiyati tizerinden %20 indirim yapilmasi sonucu ortaya ¢ikan fiyattir. Katilim fiyatinin 29 Ekim 2025
tarihinde belirlenmesi beklenmektedir.

Katilim fiyati, Avrupa Birligi'ndeki Euro Bolgesi'ndeki kullanilan para birimi olan Euro Uzerinden belirlenecektir. Turkiye'den yapilacak ddemeler
Turk Lirasi cinsinden yapilacaktir. Euro/Turk Lirasi kuru katilim doneminden once LAir Liquide S.A. tarafindan belirlenecektir. LAir Liquide S.A.
tarafindan belirlenen doviz kuru ile 6deme giiniinde gegerli olan déviz kuru arasinda herhangi bir fark olmasi durumu, yatinminizin hikidm ve
sartlara uygun olarak zamaninda yapilmasi durumunda sizi herhangi bir sekilde etkilemeyecektir.

Onemli Not: Yatinminizin siiresi boyunca, LAir Liquide S.A. hisselerinin degeri, Euro ile Tiirk Lirasi arasindaki déviz kuru dalgalanmalarindan
etkilenecektir. Bu nedenle, Euro’'nun degeri Tirk Liras’'na karsi ylkselirse, hisselerin Tirk Lirasi biriminde ifade edilen degerleri de artacaktir.
Ote yandan, Euro'nun degeri Tiirk Liras’'na karsi azalirsa, Tirk Lirasi cinsinden ifade edilen hisselerin degeri de azalacaktir.

Azami yatinm miktari

MyAL myShare 2025 igin yapabileceginiz yatinm miktariniz 2025 yilina ait tahmini toplam brit maasinizin %25'ini asamaz.

Yatinminizin 6demesini 3 aylik maas kesintileri ile yapmayi tercih etmeniz durumunda, her bir maas kesintisi aylik net maasinizin %10'unu
asamayacaktir. 01



Odeme Yontemleri

Odemeler Tiirk Lirasi cinsinden yapilacaktir.

Yatirminizin 6demesini, tercihinize gore, asagidaki iki yontemden birini kullanarak gergeklestirmeniz gerekmektedir:

® TUm miktari tek seferde banka havalesi ile, isverenimin IK Departmani tarafindan belirlenecek hesaba

@ 3 (lic) ay boyunca, her ay maastan kesinti yoluyla
Maastan kesinti yoluyla gergeklestirilecek her bir taksit 0demesi aylik net maasinizin %10'unu gegcemez. Yatinminizin toplam miktari,
aylik net maasinizin %10'una esit veya daha az miktarda aylik kesinti (3 ay boyunca) gerektirecek ise maastan kesinti 6deme yontemini
secehilirsiniz. Ancak, yatiriminizin toplam miktari, aylik net maasinizin %10'unu asan miktarda aylik kesinti (3 ay boyunca) gerektirecek ise
tim miktari tek seferde banka havalesi ile 5deme yontemini segmelisiniz.

Her iki cdeme yontemini birlikte kullanamayacaginizi dikaktinize getirmek isteriz.

is Hukuku Uyarisi

Litfen bu planin yerel isvereniniz tarafindan degil, Fransiz sirketi LAir Liquide S.A. tarafindan size sunuldugunu g6z ontinde bulundurunuz.
Bu plan, is sozlesmenizin bir kismini olusturmaz, is sozlesmenizi degistirmez veya is s6zlesmenize ek nitelikte degildir. Plana katilmaniz size
ileride benzer planlara katilma hakki vermeyecektir. isbu plan isyeri uygulamasi teskil etmez. isbu plan kapsaminda alacaginiz veya almaya
hak kazanacaginiz faydalar size verilmesi gereken (is akdinizin sonlanmasi durumunda tazminatta da gegerli olmak Uizere) gelecege donik
faydalarin, 6demelerin veya baska haklarin belirlenmesinde etkili olmayacaktir.

Kambiyo Kontrolii

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar (“Karar”) uyarinca, Tirkiye'de yerlesik kisiler yabanci borsalarda islem géren menkul
kiymetleri ilgili sermaye piyasasi mevzuatinin yetki verdigi bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla alip satabilir. Karar'in 15. maddesi ayrica,
disarida yerlesik kisilerin Turkiye'de menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi araglarini sermaye piyasasi mevzuatina gore yetkili bulunan
bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla alip satabilecegini belirtir.

Kambiyo kontrolu bildirimi yapiimasi gerekliligi, yurtdisina transfer edilecek tutarin herhangi bir zamanda 50.000 USD'yi asmasi halinde
dogar. Bankalar bu transferleri ilgili makamlara bildirmekle yukimludurler. Bu nedenle, kambiyo kontroli bildirimleri sadece katiim
miktarinin 50.000 USD'yi asmasi halinde sz konusu olacaktir. Fonlarin yurtdisina transfer edilecegine dair bildirimi yapmasi, araci bankanin
sorumlulugundadir.

Menkul Kiymetler Uyarilari

Bu belgede agiklanan calisan hisse edindirme plani, bir halka arz veya tahsisli satis olarak yorumlanmamalidir.

Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylari Tebligi Madde 2 uyarinca, hisselerin satisi veya
tahsisi Turkiye'de gergeklesmemelidir. Hisselerin Tirkiye'de muhafaza edilmemesi veya hisselerin Tirkiye'deki bir borsada islem goérmemesi
veya kayitll olmamasi gerekmektedir.

Hisselerinizin muhafazasi
Hisseler nama yazili olarak LAir Liquide S.A'nin kendi hissedar hizmetleri departmani araciliglyla dogrudan calisanlar tarafindan muhafaza
edilecektir.

Elde tutma donemi ve Erken Cikis Halleri

Bu plan kapsaminda verilecek faydalar karsiliginda, katilinan hisseler bes yillik bir elde tutma stresine (9 Aralik 2030 tarihinde sona erecektir)
tabi olup, bu stirede s6z konusu olabilecek an itibariyle Fransiz hukuku altinda saglanmakta olan birtakim erken ¢ikis istisnalari mevcuttur.
S6z konusu istisnalarin asagidakiler olmasi beklenmektedir:

1. Calisanin evlenmesi;

2. Calisanin hane halkinin héalihazirda mali agidan en az iki gocuktan sorumlu oldugu durumda, yeni bir gocugun dogumu ya da evlat
edinilerek hane halkina katilmast;

3. Ayrilma veya bosanma durumunda, ilgili galisanin ikametinin en az bir gocugun tek veya paylasimli ikameti olmasina iliskin mahkeme
karari verilmesi;

4. Calisanin, esinin veya gocugunun Fransiz hukuku uyarinca engellilik hali;

5. Calisanin veya esinin olumd;

6. is sozlesmesinin sona ermesi;

7. Yatinm tutarinin galisan, gcocugu ya da esi tarafindan Fransiz hukukunda belirtilen belirli iglerin kurulmasi igin kullaniimast;
8. Calisanin yatinm tutarini asil ikametgahini satin almak veya genisletmek icin kullanacak olmasi; ve

9. Calisana esi veya partneri veya eski esi veya partneri tarafindan siddet uygulanmasi.

Yukarida sayilan Erken ¢ikis hikimleri Fransiz hukuku uyarinca belirlenmis olup, Fransiz hukuku ile uyumlu olacak sekilde yorumlanmali
ve uygulanmalidir. Gerekli destekleyici belgeleri saglayip, durumunuzu isvereninize agiklayip, isvereniniz de ilgili sartin sizin durumunuza
uygulanabilir oldugunu onaylamadan, erken ¢ikisi mimkun kilan bir durumun gergeklestigi sonucuna varmayiniz.

Esin vefati, engellilik hali, siddet uygulanmasi veya is sozlesmenizin feshi durumlari hari¢ olmak tzere (bu durumlarda her zaman talepte
bulunulabilir), erken ¢ikis hallerinden herhangi birinin gergeklesmesi halinde galisanlar s6z konusu halin meydana gelmesinden itibaren alti ay
icerisinde hisselerinin satiimasi igin talepte bulunmak zorundadir. Daha detayli bilgi igin Ittfen insan kaynaklari departmaniniz ile irtibata geginiz.
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Temettiiler

L’Air Liquide S.A. hisselerine iliskin olarak 6denen tim temettller, Fransiz stopaj vergisi dusuldikten sonra galisanin banka hesabina
bulunulan Ulkeye ve yerel isverenin tercihine bagl olarak Euro veya 6deme gininde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan satis kuru tzerinden Tdrk Lirasi olarak banka transferi ile dogrudan galisanlara 6denecektir. Bu tercih hakki galiganda degildir ve
katiim saglanan tlkedeki tim galisanlar icin ayni sekilde uygulanacaktir. iki tam yildan fazla siiredir muhafaza edilmekte olan hisseler %10
oraninda arttirilmis temettt (bu durum “sadakat bonusu” olarak adlandiriimakta olup, s6z konusu 6deme hukuken temettl 6demesi olarak
nitelendirilmektedir) almaya hak kazanacaklardir.

Oy hakki
Hisselere iliskin oy haklar dogrudan galisanlar tarafindan kullanilabilecektir.

Hisselerin satisi

Calisanin bir erken ¢ikis halinden faydalanabilir durumda olmasi halinde, yerel sirketi hisselerini satmak istedigi konusunda bilgilendirmek
s0z konusu ¢alisanin sorumlulugundadir. Galisan erken ¢ikis halinin gerceklestigini uygun sekilde ispatlamakla ytkdmltddr.

Yukarida belirtilenlere tabi olmak sartiyla, bes yillik elde tutma suresinin sonunda, galisanlar hisselerini tutmaya devam edebilecek ya da
herhangi bir zamanda yatirmlarini satmaya karar verebileceklerdir.
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Tiirkiye'de ikamet Eden Galisanlar igin Vergisel Bilgilendirme

Bu 6zet metin (i) Tiirk vergi kanunlari ve Tiirkiye ile Fransa Cumbhuriyeti arasinda gifte vergilendirmenin énlenmesine iligkin
18 Subat 1987 tarihli konvansiyon (“Anlagsma”) kapsaminda Tiirkiye'de ikamet eden ve yatinmlarini elden gikarincaya
kadar kalmaya devam edecek ve (ii) her bir 6zel durumu kapsamamakla birlikte Anlagsma’nin sagladiklarina hak kazanmig
calisanlar icin plana katilim sirasinda gegerli olabilecek genel prensipleri ortaya koymaktadir. Asagida yer alan ve plan
tarihi itibariyle gecerli olan vergisel sonuglar, Anlagma, Tiirk vergi hukuku ve bazi Fransiz vergi kanunlari ve uygulamalari
uyarinca belirtilmigtir. Bu kanunlar, uygulamalar ve Anlagma zaman igerisinde degisebilir.

LAir Liquide S.A. veya igvereniniz size bu teklif ile ilgili bireysel veya vergisel tavsiye vermemekte ve ileri bir tarihte de
vermeyecektir. LAir Liquide S.A. hisselerine katilimin vergisel sonuglan konusunda kesin bilgiler edinmek igin kendi
vergi danismanlariniza bagvurmalisiniz. Bu 6zet yalnizca genel bilgiler vermek amaciyla kaleme alindigindan eksiksiz ve
kesin bilgiler igeren bir metin olarak degerlendiriimemelidir. Tiirkiye’de ¢aligsanlara hisse edindiriimesine iligskin 6zel bir
mevzuatsal diizenleme bulunmamaktadir. Bu sebeple, agagida paylasilanlar vergisel diizenlemelere iliskin genel bilgilerdir.

LAir Liquide S.A. hisselerine katiim asamasinda herhangi bir vergi ve/veya sosyal giivenlik 6demesine tabi tutulacak
miyim? indirim vergi ve/veya sosyal giivenlik §demesine tabi olacak midir?

Katilim aninda vergilendirme konusunda mevcut mevzuatta bir netlik olmadigi igin konuya iliskin farkli gorisler bulunmaktadir.

Birtakim vergi uzmanlarina gore, LAir Liquide S.A. hisselerindeki %20 indirim yerel Air Liquide sirketi tarafindan saglanmadigi ve bu
vergilendirme aslinda hentiz gelir elde edilmeyen bir doneme iliskin oldugundan herhangi bir vergi ve/veya sosyal guvenlik primi ddemesi
olmayacaktir.

Ancak, baska vergi uzmanlarinca, ‘hisse bedeli indirimi” olmasi halinde, hisse bedeli indirimlerinin bedelinin yurtdisindaki isveren tarafindan
saglanmasi halinde, vergi mercileri hisselerin katilim zamanindaki piyasa degeri ve katilim bedeli arasindaki farki yabanci isveren tarafindan
saglanan birisgilik alacagi ddemesi olarak nitelendirebilecek ve galisanlarin %15 ile %40 arasinda degisen oranlarda yillik kisisel beyan yoluyla
gelir vergisi 6demesi gerekebilecektir. Vergi mercileri s6z konusu indirimleri yabanci igveren tarafindan galisanlara saglanan menfaatler
olarak degerlendirecedgi igin yerel isverenin bu bakimdan herhangi bir vergi kesintisi yapmasi s6z konusu olmayacaktir.

Ayrica zaman igerisinde vergi mevzuatinda bu konuda yeknesak bir uygulamaya gidilmesini saglayabilecek mevzuat degisikligi olmasi
ihtimali bulunmaktadir.

Faizsiz taksitli 6deme vergiye ve/veya sosyal giivenlik 6demesine tabi olacak midir?

Katilim tutarlarinizi aylik maasinizdan kesinti yoluyla 6demeniz ve maasinizdan kesilen tutarin isvereniniz tarafindan faizsiz bir avans olarak
onceden 6denmesi halinde, s6z konusu faizsiz avans vergiye tabi bir yarar saglayacaktir.

Buradaki vergilendirilebilir yarar, uygulanabilir piyasa faiz oranlari uyarinca hesaplanan ve teorik olarak igverene 6denmesi gereken nominal
faiz oraninin miktari kadar olacaktir. Boylece, aylik uygulanabilir faiz orani maasinizin bir parcasi olarak kabul edilecek ve %15 ila %40
araliginda ilerleyen bir oranla gelir vergisine tabi olacaktir. Gelir vergisi ve sosyal sigorta prim ¢demeleri igvereniniz tarafindan maasinizdan
kesilerek tevkif edilmeli ve ilgili makamlara 6denmelidir.

Dagitilmasi halinde, kar paylari lizerinden herhangi bir vergi ve/veya sosyal giivenlik 6demesine tabi tutulacak miyim?
Evet.

Fransa'da Vergilendirme

L'Air Liquide S.A. tarafindan size ddenen kar paylar, eger isbirligi Yapmayan Ulke veya Bolge'de (NCST)' acilmis bir banka hesabina
yatirimayacak ise (aksi durumda Fransa'da %75 oraninda stopaj vergisi doguracaktir) %12,8 oraninda Fransiz stopaj vergisine tabi olacaktir.

Tiirkiye'de Vergilendirme

2025 yiliigin 18.000 TLlyi gegen kar payi bedelleri icin uygulanacak olan vergi orani %15 ile %40 arasinda degismektedir. Toplam kar payi
ve vergilendirilebilir diger kiymetli evrak ve gayrimenkul gelirlerinin 2025 takvim yili iginde toplam muafiyet miktari olan 18.000 TLyi agsmis
olmasi halinde vergilendirmenin uygulanacagi dikkate alinmalidir.

Gelir Vergisi Kanunu'na gore kazanglarinizi sadece kazanci gergekten hukuken ve mali olarak elde ettiginiz yilda beyan etmeniz gerekmektedir.
Ancak, kar paylari herhangi bir gecikme veya tasarruf engeli olmadan dogrudan size dagitilacagindan kar payi aldiginiz yil beyanname yoluyla
TUrkiye'de vergi 6demekle mukellef olacaksiniz. 2025 yilrigin 18.000 TL tutarindaki yillik beyanname esik degeri, 2025 senesi igerisinde elde
edilen menkul degerlerden (faiz ve temettiler gibi) ve tasinmaz mallardan (kira gelirleri gibi) elde edilen gelirlerin toplami igin gegerlidir.
Isvereninizin maasinizdan vergileri kesme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bunlar disinda isveren tarafindan 6denmesi gereken sosyal
guvenlik vergisi veya baskaca vergiler bulunmamaktadir.

Kar paylarina iliskin kazancinizi, her yil 31 Mart tarihine kadar ilgili vergi dairesine beyan ederek vergilerinizi 6demeniz gerekmektedir.

"NCST listesi her yil degisebilmektedir. An itibariyle NCST olarak nitelendirilen Ulke ve bolgeler su sekildedir: Anguilla, Antigua, Barbuda, Turks ve Caicos Adalari ve Vanuatu.
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Elde tutma siiresinin sonunda (veya izin verilen bir erken ¢ikis halinin gergeklegsmesi durumunda) Air Liquide hisselerimi

satmasam bile herhangi bir vergi ve/veya sosyal giivenlik 6demesine tabi tutulacak miyim?
Hayir.

Air Liquide hisselerini satmam halinde herhangi bir vergi ve/veya sosyal giivenlik 6demesine tabi tutulacak miyim?
Hisselerin satisi halinde bir kazang elde edilmesi durumunda gelir vergisine tabi olabilirsiniz. S6z konusu kazang, hisselerin elden gikarilmasi
sonucunda elde edilen miktar ile hisselerin katiim tarihindeki piyasa dederi arasindaki mtspet farkin hesaplanmasi sonucunda belirlenecektir.
Calisanlar tarafindan hisselerin satisi sonucunda kazang elde edilmesi halinde satistan elde edilecek olan miktar %15 ile %40 arasinda
degisen oranlarda gelir vergisine tabi olacaktir. Bu durumda da yukarida bahsedilen 18.000 TLlik esik deger gecerlidir.

ilgili vergi dairesine her yil 31 Mart'a kadar vereceginiz beyanname Gzerinden vergilerinizi ddeyeceksiniz.

Isvereninizin maasinizdan vergileri kesme yikimlGligu bulunmamaktadir. Bunun disinda isvereninizin 6demesi gereken sosyal givenlik
vergisi veya baskaca vergiler de bulunmamaktadir.

Hisselere iligkin katihm, muhafaza ve satis ile kar payl elde etme durumlarinda herhangi bir bildirim yiikiimliligim
bulunmakta midir?

Kar payi: Kar paylarina iliskin vergilerinizi, kazanglarinizi her ilgili yil 31 Mart'a kadar vergi dairesine bildirerek ddemeniz gerekmektedir. 2025
yillicin 18.000 TL tutarindaki yillik beyanname esik de@eri, 2025 senesi igerisinde elde edilen menkul dederlerden (faiz ve temettuler gibi) ve
tasinmaz mallardan (kira gelirleri gibi) elde edilen gelirlerin toplami igin gegerlidir.

Hisselerin Muhafazasi ve Satisi: Hisse satisindan elde edilen kazanclar igin gelir vergisine tabi olacaksiniz. Kazanglarinizi her ilgili yil 31
Mart'a kadar vergi dairesine bildirerek vergilerinizi 6demeniz gerekmektedir. 2025 yilii¢in 18.000 TL tutarindaki yillik beyanname esik degeri,
2025 senesi igerisinde elde edilen menkul degerlerden (faiz ve temettiiler gibi) ve tasinmaz mallardan (kira gelirleri gibi) elde edilen gelirlerin
toplami igin gegerlidir.
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