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OFERTA AKCJI PRACOWNICZYCH W RAMACH PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKLADOWEGO AIR LIQUIDE S.A. )

PRZEZNACZONEGO DLA PRACOWNIKOW

LOKALNY SUPLEMENT DLA POLSKI

Otrzymujg Panstwo zaproszenie do inwestowania w akcje L’ AIR LIQUIDE S.A. w ramach oferty akcji pracowniczych Grupy
Air Liquide na rok 2025 (,,myAL myShare 2025’). myAL myShare 2025 to miedzynarodowy program akcji pracowniczych
realizowany zgodnie z prawem francuskim.

Ponizej przedstawiamy krétkie streszczenie informacji o ofercie lokalnej oraz najwazniejszych skutkach podatkowych
zwigzanych z ofertag w Panistwa kraju. Przed podjeciem decyzji o zainwestowaniu w myAL myShare 2025 nalezy doktadnie
zapoznag¢ sie z niniejszym dokumentem oraz broszura.

Informacje lokalne o ofercie

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego przeznaczone dla pracownikéw

Akcje L'Air Liquide S.A. oferowane sa wszystkim uprawnionym pracownikom spétek Grupy Air Liquide uczestniczacych w tym programie, w
ramach podwyzszenia kapitatu L’Air Liquide S.A.

Catkowita liczba akcji oferowanych na swiecie jest wskazana w formularzu subskrypcyjnym. Jezeli liczba akcji objetych subskrypcja bedzie
wyzsza niz liczba oferowanych akcji, liczba akcji wskazanych w subskrypcji moze zosta¢ zredukowana. Jezeli tak sie stanie, kazdy uczestnik
zostanie o tym poinformowany we wtasciwym czasie.

Kryteria uczestnictwa w ofercie

Beda mogli Paristwo wzig¢ udziat w ofercie, jezeli:

@ sg Paristwo zatrudnieni przez L'Air Liquide S.A. lub spdtke bezposrednio lub posrednio zalezng od L'Air Liquide S.A., w ktérej L'Air Liquide
S.A. posiada wiekszosciowy udziat na koniec okresu subskrypciji trwajacego od 03 do 13 listopada 2025 r. (przed godzing 23:59 czasu
paryskiego);

@ Paristwa pracodawca przystapit do Miedzynarodowego Programu Sprzedazy Akcji Grupy Air Liquide; oraz

@ spefniajg Paristwo warunek minimalnego okresu zatrudnienia wynoszacego trzy miesigce. Staz pracy moze byc¢ liczony tgcznie na podstawie
umowy na czas okreslony lub na podstawie kilku umoéw, niekoniecznie nastepujacych bezposrednio po sobie, w okresie miedzy 1 stycznia
2024 r. i 13 listopada 2025 .

Okres subskrypciji

Okres subskrypcji rozpoczyna sie 03 listopada 2025 r. i trwa do 13 listopada 2025 r. (przed godzing 23:59czasu paryskiego). Warunkiem
uczestnictwa w ofercie jest dokonanie subskrypciji najpdzniej w dniu 13 listopada 2025 r. (przed godzing 23:59 czasu paryskiego). W razie
checi dokonania subskrypcji na pisemnym formularzu, wypetiony i podpisany formularz subskrypcji musi zosta¢ dostarczony do dziatu
personalnego pracodawcy najpdzniej dzien przed uptywem zamkniecia okresu subskrypciji.

Cena subskrypcyjna

Akcje L’Air Liquide S.A. oferowane sa z dyskontem. Cena objecia kazdej akcji ustalana jest na podstawie $redniej kurséw otwarcia akciji
L’Air Liquide S.A. na Paryskiej Gietdzie Euronext (Paryska Gietda Papierow Wartosciowych) z 20 sesji gietdowych poprzedzajacych dzien
ustalenia ceny objecia akcji (,cena referencyjna”). Cena subskrypciji jest rowna cenie referencyjnej pomniejszonej o 20% dyskonto. Cena
subskrypcyjna akcji zostanie ustalona 29 pazdziernika 2025 r. lub w zblizonym terminie, przed rozpoczeciem okresu subskrypcyjnego.
Zwracamy uwage, ze walutg subskrypcii jest euro. W Polsce pfatnosci w formie potracenia z wynagrodzenia lub zasitkéw beda dokonywane
w ziotych, natomiast ptatnos¢ w formie przelewu na rachunek pracodawcy bedzie mozliwa w ztotych lub w euro, wedtug wyboru pracownika.
L’Air Liquide S.A. ustali kurs wymiany EUR/PLN przed rozpoczeciem okresu subskrypcji. Kurs wymiany bedzie dotyczyt wytacznie przeliczenia
Panstwa ptatnoséci w ztotych na poczet ceny subskrypcyjnej denominowanej w euro. Kurs ten nie bedzie dotyczyt Parnstwa inwestycji po
dokonaniu subskrypcji i nie bedzie chronit Panstwa inwestycji przed ryzykiem walutowym, w szczegdlnosci kurs ten nie bedzie dotyczyt
sprzedazy akcji.

Wazna informacja: W okresie trwania Panstwa inwestycji na warto$¢ objetych akcji L’Air Liquide S.A. beda mie¢ wptyw wahania kursu wymiany
euro w stosunku do ztotego. W rezultacie, w przypadku umocnienia sie euro w stosunku do ztotego — zwigkszy sie wartos¢ akcji w ztotych. Z
drugiej strony, w przypadku ostabienia euro w stosunku do krajowej waluty — wartos$¢ akcji wyrazona w ztotych spadnie.
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Maksymalna i minimalna kwota inwestycji

Maksymalna kwota, jaka mozna zainwestowac w myAL myShare 2025, wynosi 25% szacowanego rocznego wynagrodzenia brutto pracownika
za rok 2025.

Ponadto, jesli zdecyduja sie Panstwo optaci¢ swoja inwestycje poprzez 12-miesieczne potracenia z wynagrodzenia lub zasitkéw, kazde
miesieczne potracenie z wynagrodzenia lub zasitkéw nie moze przekroczy¢ 10% Paristwa miesiecznego wynagrodzenia netto.

Kwota inwestycji nie moze by¢ nizsza niz rownowartos$¢ jednej akcji L'Air Liquide S.A.

Metoda ptatnosci

Ptatnos¢ zostanie dokonana w ziotych lub euro dla ptatnosci w formie jednorazowego przelewu lub wytacznie w ztotdwkach w razie wyboru

pfatnosci finansowanej pozyczka od pracodawcy sptacana w formie potracen z wynagrodzenia lub zasitkow.

Zaptata za Panstwa inwestycje bedzie mozliwa przy uzyciu jednej z ponizszych metod ptatnosci:

@ (1) Przelewem catej kwoty inwestyciji na rachunek pracodawcy. Numer rachunku na ktéry nalezy dokonac przelewu, a takze termin, do
ktérego konieczne bedzie dokonanie ptatnosci, pracodawca poda e-mailowo po zakonczeniu okresu subskrypcii.

©®(2) Poprzez potracenia z wynagrodzenia lub zasitkéw za okres od wynagrodzenia naleznego za styczen 2026 do grudnia 2026,
w dwunastu réwnych ratach. Aby zrealizowa¢ ptatno$¢ w tej formie, pracownik po ztozeniu subskrypciji bedzie musiat zawrze¢ ze
swoim pracodawcag umowe pozyczki. Kwota pozyczki bedzie przeznaczona na pokrycie inwestycji. Pozyczka bedzie sptacona poprzez
potracenia z wynagrodzenia lub zasitkow za dwanascie kolejnych miesiecy poczawszy od wynagrodzenia lub zasitku przystugujacego
za styczen 2026 r. do grudnia 2026 r. (kwota podlegajaca co miesigc potraceniu z pensji, stanowigca rownowartos¢ 1/12 kwoty inwestycii
nie moze by¢ wyzsza niz 10% miesiecznego wynagrodzenia netto pracownika).

Zastrzezenie wynikajgce z prawa pracy

Zwracamy uwage, ze niniejszg oferte sktada francuska spoétka L’Air Liquide S.A., a nie Panstwa krajowy pracodawca. Oferta nie stanowi
czesci Panstwa umowy o0 prace, nie zmienia jej ani nie uzupetnia. Ponadto, uczestnictwo w niej nie przyznaje prawa do uczestnictwa w
podobnych ofertach w przysztosci. Korzysci, ktére mozna uzyskac lub do ktérych przystuguje uprawnienie w ramach niniejszej oferty nie beda
uwzgledniane przy ustalaniu ewentualnych swiadczen, ptatnosci ani innych uprawnien, ktére moga przystugiwac Panstwu w przysztosci (takze
w przypadku rozwigzania stosunku pracy).

Przechowywanie akciji
Akcje objete subskrypcja beda naleze¢ bezposrednio do pracownikéw i beda przechowywane w formie imiennej w depozycie departamentu
obstugi akcjonariuszy L’Air Liquide S.A.

Okres ograniczenia zbywalnosci akcji (lock-up) i wczesniejsze wyjscie z inwestycji (early exit)

W zamian za korzysci przyznane w formie niniejszej oferty, objete akcje podlegaja piecioletniemu okresowi ograniczenia zbywalnosci (do

9 grudnia 2030 r.), z zastrzezeniem pewnych wyjatkéw umozliwiajacych wczesniejsze wyjscie z inwestycji okreslonych w przepisach prawa

francuskiego. Wyjatki zwigzane sa z nastepujacymi zdarzeniami:

1. zawarcie zwigzku matzenskiego przez pracownika,

2. narodziny dziecka lub dofaczenie do gospodarstwa domowego dziecka w celu przysposobienia, jezeli gospodarstwo domowe pracownika
jest juz odpowiedzialne finansowo za co najmniej dwoje dzieci,

3. rozwdd lub separacja, w przypadku zasgdzenia przez sad, ze wytacznym miejscem lub miejscem naprzemiennego, zwyktego pobytu co
najmniej jednego dziecka jest miejsce zamieszkania danego pracownika,

4. niepetnosprawnos¢ pracownika, jego wspdtmatzonka lub dzieci w rozumieniu przepisow prawa francuskiego,

5. Smier¢ pracownika lub jego/jej wsp&tmatzonka,

6. rozwigzanie umowy O prace z pracownikiem,

7. przeznaczenie przez pracownika, jego dzieci lub wspdtmatzonka zaoszczedzonych kwot na rozpoczecie okreslonej dziatalnosci
gospodarczej w rozumieniu przepiséw francuskiego prawa,

8. przeznaczenie przez pracownika zaoszczedzonych kwot na nabycie lub powiekszenie lokalu stanowigcego jego gtéwne miejsce
zamieszkania, oraz

9. popetnienie aktu przemocy domowej wobec pracownika przez jego/jej aktualnego lub bytego wspdtmatzonka lub partnera, jezeli skutkowato
to wszczeciem postepowania sgdowego.

Wyzej wymienione zdarzenia uprawniajace do wczesniejszego wyjscia z inwestycji wynikaja z przepisow prawa francuskiego i nalezy je

interpretowac oraz stosowac zgodnie z prawem francuskim. Nie nalezy zaktada¢ mozliwosci skorzystania z wczes$niejszego wyjscia z inwestycji

do czasu przedstawienia swojej sytuaciji i potwierdzenia przez L'Air Liquide S.A. lub pracodawce, ze wczesniejsze wyjscie z inwestycji ma

zastosowanie do sytuacji pracownika, po przedstawieniu przez pracownika wymaganej dokumentaciji.

Pracownicy musza ztozy¢ wniosek 0 zgode na wczesniejsza sprzedaz w ciggu szesciu miesiecy od chwili zaistnienia zdarzenia uprawniajacego

do wczesniejszego wyjscia z inwestycji, z wyjatkiem $mierci wspotmatzonka, niepetnosprawnosci, aktu przemocy domowej lub rozwigzania

umowy o prace (w takich przypadkach wniosek mozna ztozy¢ w dowolnym momencie). W celu uzyskania dalszych informacji nalezy

skontaktowac sie z lokalnym dziatem personalnym.
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Dywidendy

Dywidendy z tytutu akcji L’Air Liquide S.A. beda wyptacane po potraceniu stosowanego francuskiego podatku u zrédta, na rachunek bankowy
pracownika w walucie lokalnej, wskazany przez pracownika jako rachunek do wyptaty wynagrodzenia za prace. Akcje bedace w posiadaniu
przez okres ponad dwdch petnych lat beda uprawnia¢ do dywidendy podwyzszonej o 10% (,premia lojalnosciowa”, lecz w ujeciu prawnym -
wyptata dywidendy).

Prawa gtosu
Prawa gtosu z tych akcji beda wykonywane bezposrednio przez pracownikow.

Sprzedaz akcji

Jezeli pracownik jest uprawniony do wczesniejszego wyjscia z inwestycji, ma on obowiazek poinformowac¢ emitenta o zamiarze sprzedania
swoich akciji, za posrednictwem platformy do obstugi indywidualnego konta akcjonariusza. Pracownik ma obowiazek przedstawi¢ odpowiednie
uzasadnienie zdarzenia uprawniajacego do wczesniejszego wyjscia z inwestyciji.

Zgodnie z powyzszym, po uptywie piecioletniego okresu ograniczenia zbywalnosci akcji, pracownicy moga w dowolnym momencie
zdecydowac sie na ich sprzedaz lub podja¢ decyzje o zatrzymaniu swoich akciji.

Ochrona danych osobowych
Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w zwigzku z niniejszym procesem sa zawarte w formularzu subskrypcyjnym (punkt: Ochrona
danych osobowych).
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Informacje podatkowe dla pracownikéw bedacych rezydentami
podatkowymi w Polsce

Niniejsze podsumowanie okresla ogélne zasady obowigzujagce w momencie subskrypcji, ktére beda mialy zastosowanie do
pracownikéw, ktérzy sg i pozostang do czasu zbycia inwestycji polskimi rezydentami podatkowymi. Konsekwencje podatkowe
wskazane ponizej zostaly opisane zgodnie z polskimi przepisami prawa podatkowego oraz niektérymi francuskimi przepisami i
praktykami podatkowymi, z ktérych wszystkie majg zastosowanie w momencie przeprowadzenia oferty. Zasady te oraz przepisy moga
z czasem ulec zmianie.

Nalezy pamigta¢, ze ani L’Air Liquide S.A., ani Pannstwa pracodawca nie udzielajg i nie bedg udziela¢ Panstwu zadnych porad, w tym
porad finansowych, prawnych oraz podatkowych w zwiazku z niniejsza ofertg. W celu uzyskania ostatecznej porady, powinni Paristwo
skonsultowa¢ sie z wikasnymi doradcami podatkowymi w sprawie konsekwenciji podatkowych objecia akcji L’Air Liquide S.A. Niniejsze
podsumowanie ma charakter wylgcznie informacyjny i nie nalezy traktowaé go jako kompletne czy rozstrzygajace.

Czy w momencie subskrypcji bede musial(a) zaptacic jakies podatki / sktadki na ubezpieczenia spoteczne?

Nie beda Panstwo zobowigzani do zaptaty podatku ani sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne w momencie subskrypcji (zakupu)
akeji L’Air Liquide z dyskontem od ich wartosci rynkowej, poniewaz Program jest utworzony na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy L'Air Liquide S.A. i na podstawie tej uchwaty nabywaja Panstwo akcje. W takim przypadku opodatkowanie dyskonta powinno
by¢ odroczone do momentu sprzedazy akcji.

Czy niskooprocentowana pozyczka bedzie podlega¢ opodatkowaniu?

Potracenia z wynagrodzenia lub innych swiadczen dokonywane przez okres dwdch lub wiecej miesiecy powinny by¢ klasyfikowane dla celow
podatkowych jako pozyczki. Zgodnie z wybranymi indywidualnymi interpretacjami podatkowymi, nie powinni by¢ Panstwo zobowigzani do
zaptaty podatku dochodowego z tytutu otrzymania niskooprocentowanej pozyczki, poniewaz sg one oferowane wszystkim uczestnikom.
Pozyczki udzielone przez pracodawce w celu udziatu w Programie powinny by¢ zwolnione takze z podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
poniewaz Panstwa pracodawca udzieli Paristwu pozyczek w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci finansowe;.

Czy bede musiat(a) ptaci¢ jakies podatki / sktadki na ubezpieczenia spoteczne od dywidend?

Tak.

(i) Opodatkowanie we Francji

Dywidendy wypfacane przez L’Air Liquide beda podlega¢ podatkowi we Franciji wedtug stawki 12,8%, chyba ze dywidendy beda wyptacane
na rachunek bankowy otworzony w paristwach lub terytoriach niewspétpracujacych w dziedzinie podatkowej (eng. Non-Cooperative State or
Territory; NCST)', co bedzie wigzato sie z zaptatg podatku we Francji wedtug 75% stawki.

Biorgc pod uwage powyzsze, jezeli Panstwa rachunek bankowy, na ktéry beda wyptacane dywidendy bedzie otworzony w Polsce, z tytutu
wyptacanych dywidend we Francji zostanie pobrany podatek wedtug stawki 12,8%.

(i) Opodatkowanie w Polsce

Dywidendy podlegaja opodatkowaniu w momencie ich wyptaty do pracownikéw. Dochdd z tego tytutu opodatkowany jest wedtug 19%
(2025). Kwoty dochodu wyrazone w walucie obcej powinni Panstwo przeliczy¢ na PLN wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP z
ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien wyptaty dywidendy. Beda Panstwo zobowigzani do zaptaty tego podatku oraz wykazania
kwoty otrzymanej dywidendy w Panstwa rocznym zeznaniu podatkowym sktadanym do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku, w ktérym
otrzymano dywidendy. W zaleznosci od Panstwa sytuaciji podatkowej, w tym rodzaju innych przychodéw/dochodéw uzyskanych w danym
roku podatkowym, podatek od dywidendy podlega zadeklarowaniu w formularzu np. PIT-36, PIT-38, PIT-36L lub PIT-39. Podatek od dywidend
do zaptaty w Polsce moze by¢ obnizony o kwote podatku zaptaconego we Franciji (obecnie 12,8%)?. W tym celu nalezy zweryfikowac jaka
kwota dywidendy zostata pobrana we Francji. Dywidendy nie podlegaja obowigzkowi odprowadzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne
ani zdrowotne.

Czy bede musial(a) zaptaci¢ podatek lub skiadke na ubezpieczenia spoteczne po uptywie okresu zakazu zbywania akcji
(lub w przypadku uprawnionego, przedterminowego wyjscia z inwestyciji), jezeli nie sprzedam akgji L’Air Liquide?

Nie bedg Panstwo podlegac¢ opodatkowaniu w Polsce ani sktadkom na ubezpieczenia spoteczne czy ubezpieczenie zdrowotne z tytutu samego
uptywu okresu zakazu zbywania akcji lub w przypadku uprawnionego, przedterminowego wyjscia z inwestycji. Opodatkowanie wystapi w
momencie ostatecznego zbycia (sprzedazy) akcji L’Air Liquide.

'Lista panstw i terytoriow niewspofpracujacych w dziedzinie podatkowej (NCST) moze by¢ modyfikowana w kazdym roku. Stany i terytoria kwalifikujace sie jako NCST to obecnie:
Antigua i Barbuda, Anguilla, Wyspy Turks i Caicos oraz Vanuatu.

2W przypadku, jesli we Francji pobrany zostatby podatek w wyzszej wysokosci, polskie organy niekiedy przedstawiaja stanowisko, zgodnie z ktdrym odliczenie tego podatku moZliwe
jest do limitu 15% (a nie 19%), z uwagi na to, Ze stawka 15% jest wskazana jako maksymalna stawka podatku u zrédfa od dywidend w Umowie. Ma to znaczenie tylko w przypadku
gdyby we Francji pobrany zostatby podatek w wysokosci wyzszej, niz 15%.
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Czy bede musial(a) zaptaci¢ jakis podatek lub skiadki na ubezpieczenia spoleczne w przypadku sprzedazy akcji
L’ Air Liquide?
Sprzedaz akcji L’Air Liquide bedzie opodatkowana wedtug 19% stawki.

Podstawe opodatkowania stanowi¢ bedzie nadwyzka przychodéw uzyskanych ze sprzedazy akcji (tj. otrzymane $rodki pieniezne) nad
kosztami poniesionymi na nabycie akcji L’Air Liquide (tj. kwota wydatkowana przez Paristwo na zakup akcji). Kwoty przychodu z tytutu zbycia
akcji wyrazone w walucie obcej powinny Panstwo przeliczy¢ na PLN wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien sprzedazy akciji.

Beda Panstwo zobowigzani do rozliczenia zobowigzania podatkowego wynikajacego ze sprzedazy akcji w rocznym zeznaniu podatkowym (na
formularzu PIT-38) do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku sprzedazy akcij.

Sprzedaz akcji nie podlega sktadkom na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Czy bede miec(ata) jakies obowigzki sprawozdawcze w zwigzku z subskrypcja, posiadaniem i sprzedazg akciji, jak rowniez
otrzymaniem dywidend?

Nie maja Panstwo zadnych obowiazkéw sprawozdawczych w zwigzku z subskrypcja i posiadaniem akcji L'Air Liquide. W zwigzku z
uczestnictwem w Programie sg Panstwo zobowigzani zgtaszac przychody uzyskane z tytutu:

a) otrzymania dywidendy od L’Air Liquide,
b) sprzedazy akciji L’Air Liquide.

Obowigzki sprawozdawcze przybiorg forme rocznej deklaraciji podatkowej sktadanej do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku, w ktérym (a)
zostaty otrzymane dywidendy, (b) sprzedali Panstwo akcje L’Air Liquide.

Ponadto, od 2019 r. obowigzujg w Polsce przepisy dotyczace raportowania schematéw podatkowych (MDR). Co do zasady, raportowanie
dotyczy uzgodnien, ktére moga przynies¢ korzysci podatkowe (schematéw podatkowych). Takie uzgodnienia podlegajg zgtoszeniu do
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej. Schemat podatkowy nie powinien by¢ utozsamiany wytacznie z obejsciem prawa podatkowego lub
optymalizacja podatkowa. Jest to pojecie znacznie szersze, kidére moze obejmowac takze np. niektére uzgodnienia biznesowe. W Swietle
oficjalnych objasnien Ministra Finanséw, Program moze by¢ uznany jako podlegajacy raportowaniu schemat podatkowy, choc istnieja pewne
argumenty przemawiajace za konkluzja odmienna. Spetnienie wymogow raportowania moze by¢ dla Parnstwa ucigzliwe. Dlatego polscy
doradcy starajg sie uzyskac pisemne potwierdzenie z Ministerstwa Finanséw, ze Program nie powinien podlegac¢ raportowaniu jako schemat
podatkowy na podstawie przepiséw o MDR.
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