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AUMENTO DI CAPITALE DI AIR LIQUIDE RISERVATO
Al DIPENDENTI
SUPPLEMENTO LOCALE PER L'ITALIA

La invitiomo ad investire in azioni di L’AIR LIQUIDE S.A. mediante I'adesione alla proposta di offerta di azioni rivolta
ai dipendenti del gruppo Air Liquide 2025 (“myAL myShare 2025%). Si prega di notare che myAL myShare 2025 &
un programma azionario internazionale rivolto esclusivamente ai dipendenti, soggetto alle leggi e ai regolamenti
framcesi.

Di seguito, trovera un breve riepilogo delle informazioni concernenti la proposta italioma e dei principali effetti
fiscali relativi alla proposta nel Suo Paese. Legga attentamente il presente documento, unitamente alla brochure,
prima di prendere la decisione di investire in myAL myShare 2025.

Informazioni sulla proposta locale

Aumento di capitale azionario riservato ai dipendenti

Siprevede che le azioni di LAir Liquide S.A. siano proposte a tuttii dipendenti elegibili delle societa del gruppo Air Liquide partecipanti, in virtt dellaumento di capitale
dilAir Liquide S.A. riservato a tali dipendenti.

I numero totale di azioni proposte a livello mondiale € menzionato nel modulo di sottoscrizione. Se il numero di azioni richieste superera il numero totale di azioni
proposte alivellomondiale, ilnumero di azionirichiesto da ciascun partecipante potrebbe essere ridotto. In questo caso, ogni partecipante sara informato.

Idoneitc

Sara considerato idoneo a partecipare alla proposta se:

@ Leie undipendente diLAir Liquide S.A. o di una societa controllata direttamente o indirettamente da LAir Liquide S.A. al termine del periodo di sottoscrizione (trail 3
novembre 2025 eil 13 novembre 2025 prima di 23:59, ora di Parigi); e

@il Suo datore dilavoro haaderito al Programma diacquisto diazioni del gruppo internazionale Air Liquide; e

@ |_ei soddisfa lacondizione minima dianzianita aziendale ditre mesi. Lanzianita aziendale puo essere accumulata con un contratto a tempo determinato oppure con
piticontratti, non necessariamente consecutivi, trail 1° gennaio 2024 e 113 novembre 2025.

Periodo di sottoscrizione
Il periodo di sottoscrizione dovrebbe iniziare il 3 novembre 2025 e durare fino al 13 novembre 2025 (incluso). Per partecipare alla proposta, & necessario effettuare
[adesione entro e non oltreil 13 novembre 2025, prima di 23:59, ora di Parigj).

Prezzo di sottoscrizione

e azioni L’Air Liquide S.A. sono proposte a prezzo scontato. Il prezzo di sottoscrizione per ciascuna azione & calcolato sulla media dei prezzi di apertura di unazione
LAir Liquide S.A. su Euronext Paris (la Borsa diParigi) nei 20 giorni dinegoziazione precedentila datain cuié fissatol prezzo di sottoscrizione (questo € indicato come
“prezzodiriferimento’). lprezzo disottoscrizione & parial prezzo diriferimento cui € applicato uno sconto del 20%. Siprevede che il prezzo disottoscrizione sarafissato
129 ottobre 2025.

Il prezzo di sottoscrizione € espressoineuro.

Investimento massimo

Limporto massimo che sipud investire inmyAL myShare 2025 non pud eccedere il 25% della vostra retribuzione annualorda stimata per il 2025.

Inoltre, se scegliete di pagare il vostro investimento tramite detrazioni dallo stipendio per 12 mesi, ogni detrazione mensile non pud superare il 10% del vostro stipendio
nettomensile.
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Metodo di pagamento

llpagamento deve essere effettuatoin euro.

Leverrarichiesto di pagare linvestimento utilizzando uno dei seguenti metodi:

@ Pagamento immediato tramite bonifico bancario sul conto che verra comunicato dal corrispondente locale;
@ Dilazione del pagamento in 12 mesi con trattenuta direttamente sullo stipendio.

In tale ultimo caso si precisa che dallo stipendio sara trattenuto ogni mese 1/12 dellimporto anticipato senza interessi a partire dal mese successivo al mese in cui
avverralaregistrazione delle mie Azioni Air Liquide nel conto titoli del dipendente azionista. ll totale dellimporto trattenuto da rimborsare non dovraessere superiore al
10%dellostipendio mensile netto. Non potrausufruire ditale modalitail soggetto che ha optato per la cessione del quinto dello stipendio o che hatrattenute arimborso
dialtridebiti.

Esclusione di responsabilitc in materia di diritto del lavoro

Siprega dinotare che la presente proposta & formulata dalla societa francese LAIr Liquide S.A., non dal Suo datore dilavoro locale. La proposta non fa parte del Suo
contratto di lavoro € non modifica o integra tale contratto. Inoltre, la partecipazione non Le da diritto a benefici o pagamenti futuri di natura o valore simile e non Le
conferisce alcun diritto di partecipare a proposte similiin futuro. | benefici che potra ricevere o a cui potra essere idoneo ai sensi della presente proposta non saranno
presi in considerazione nello stabilire benefici, pagamenti o altri diritti futuri, se del caso, che potrebbero esserle dovuti (anche in caso di cessazione del rapporto di
lavoro).

Custodia delle Sue azioni
Le azioni sottoscritte saranno detenute direttamente dai dipendentiin forma nominativa presso un conto titoli presso [ufficio servizi per gliazionisti di LA Liquide S.A.

Periodo di lock-up ed eventi di uscita emticipata
In considerazione dei benefici concessi ai sensi della presente proposta, le azioni sottoscritte sono soggette a un periodo di lock-up di cinque anni (con termine il 9
dicembre 2030), fatte salve alcune eccezioni di uscita anticipata attualmente previste dallalegge francese. Siprevede che le esenzioni saranno:

1. Matrimonio del dipendente;
2.Nascita di un figlio o accoglienza nel nucleo familiare di un bambino a seguito di adozione, a condizione che la famiglia del dipendente sia gia finanziariamente
responsabile dialmeno due figli;

3.Divorzio o separazione 0 cessazione di un patto civile di solidarieta, quando tale evento € accompagnato da una decisione del tribunale secondo la quale la
residenza ordinaria unica o condivisa dialmeno un figlio si trovi presso il domicilio del dipendente interessato;

4. Disabilita, ai sensi della definizione data dalla legge francese, a carico del dipendente, del coniuge o dei figli;
5. Decesso del dipendente o del coniuge o del partner legato al beneficiario da un patto civile disolidarieta;
6. Cessazione del contratto dilavoro;

7. Assegnazione da parte del dipendente, deifigli o del coniuge o del partner in un patto civile di solidarieta degliimporti risparmiati ai fini della creazione di specifiche
imprese, come previsto dallalegge francese;

8. Assegnazione da parte del dipendente degliimporti risparmiati ai fini dellacquisizione o dellampliamento della propriaresidenza principale; e
9. Violenza domestica commessa nei confronti del dipendente dal coniuge o dal partner, o dallex coniuge o partner.

Detti eventi diuscita anticipata sono definiti dalla legge francese e devono essere interpretati e applicatiin modo coerente conlalegge francese. Leinon deveritenere
cheuneventodiuscitaanticipatasiaapplicabile,ameno che nonabbiadescrittoil proprio caso specifico al datore dilavoro e questinonabbia confermato lapplicabilita
alla situazione del dipendente, che avra fornito ladocumentazione di supporto necessaria.

| dipendenti devono presentare una richiesta di vendita anticipata entro un periodo di sei mesi dal verificarsi diun evento di uscita anticipata, tranne in caso didecesso
del coniuge, invalidita, violenza domestica o cessazione del contratto dilavoro (nel qual caso, la richiesta pud essere presentata in qualsiasi momento). Per ulteriori
informazioni, & possibile rivolgersi all ufficio risorse umane diriferimento.

Dividendi

Eventuali dividendi corrispostiin relazione alle azioni LAir Liquide S.A. saranno versati direttamente ai dipendenti, al netto della ritenuta alla fonte francese applicabile,
direttamente sul conto bancario del dipendente in euro o in valuta locale tramite la busta paga, a seconda del Paese. Questa scelta non dipende dai dipendentied &
uguale per tuttii dipendenti di un determinato Paese. Le azioni detenute da pi di due anniininterrottamente saranno idonee a maturare unincremento del valore del
dividendo parial 10% dellimporto del dividendo (indicato come “bonus fedelta’, ma legalmente come pagamento di dividendi).

Diritti di voto
| diritti di voto relativi a tali azioni saranno esercitabili direttamente dai dipendenti.

Vendita delle azioni

Nel caso in cuiil dipendente sia idoneo a unuscita anticipata, € responsabilita del dipendente informare la controllata locale che desidera vendere le proprie azioni. Il
dipendente & tenuto a fornire unadeguata giustificazione del verificarsi dellevento di uscita anticipata.

Fermo restando quanto sopra, al termine del periodo di lock-up quinguennale, i dipendenti possono decidere di mantenere le azioni o vendere linvestimento in
qualsiasimomento.
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Informazioni fiscali per i dipendenti residenti in Italia

Il presente riepilogo espone i principi generali in vigore al momento della sottoscrizione della proposta che si
applichercmno ai dipendenti che sono, e rimarranno fino alla cessione dell'investimento, residenti in Italia ai fini
delle leggi fiscali italicme. Le conseguenze fiscali elencate di seguito sono descritte in conformitd con la legge fiscale
italiona e alcune leggi e pratiche fiscali framcesi, tutte applicabili al momento della proposta. Questi principi e
queste leggi possono cambiare nel tempo.

Si prega di notare che né L’Air Liquide S.A. né il Suo datore di lavoro Le stomno fornendo né Le forniranno alcuna
consulenza persondale o fiscale in relazione alla presente proposta. Per una consulenza definitiva, si rivolga ai Suoi
consulenti fiscali in merito alle conseguenze fiscali della sottoscrizione delle azioni L'Air Liquide S.A. Il presente
riepilogo & fornito solo a scopo informativo e non deve essere considerato completo o conclusivo.

Al momento della sottoscrizione delle azioni L'Air Liquide S.A., dovrd pagare tasse e/o oneri sociali?
Lo sconto sard soggetto a oneri fiscali e /o previdenziali?

La differenza tra () la media aritmetica, nel mese precedente la data di acquisto, del prezzo di mercato delle azioni ricevute e (i) il prezzo di sottoscrizione pagato, &
tassato conaliquote progressive dal 23% al 43%, pit addizionalilocalifino a circa il 4% (a seconda della Regione e del Comune diresidenza del dipendente).

Tuttavia, & prevista una parziale esenzione fiscale (e previdenziale) fino a €2.065,83 nellanno fiscale, a condizione che le azioni (i) siano proposte a tuttii dipendenti; (ii)
siano detenute dai dipendenti per aimeno tre anni; e (i) non siano riacquistate dal datore dilavoro o dallemittente.

Ogniimportoeccedentelasogliadi€2.065,83 e soggettoaonerifiscalie sociali. Se le azionisono vendute primadellafine del periodo ditre annioinqualsiasimmomento
al datore dilavoro o allemittente delle azioni, lo sconto sul prezzo delle azioni (o una sua parte) che non € stato tassato al momento della sottoscrizione € soggetto a
onerifiscalie socialinellanno divendita.

Leimposte sul reddito e glioneri previdenziali sono trattenuti dal datore dilavoro.

Il pagamento della rata senza interessi sarc soggetto a imposta?

Laconcessione da parte deldatore dilavoro diun prestito o diun anticipo senzainteressi per la sottoscrizione delle Azioni (anche se tramite trattenute inbustapaga) €
consideratacomelaconcessione diunprestito senzainteressi. Intal caso, unimporto parial 50% dellammontare degliinteressi calcolatial tasso ufficiale diriferimento
invigore alladata discadenzadiciascunarata o, per iprestitiatassofisso, alla data di concessione del prestito, € considerato reddito da lavoro dipendente. Tale reddito
deve essere assoggettato alle imposte sul reddito delle persone fisiche e ai contributi previdenziali da parte del datore di lavoro alle stesse aliquote e con le stesse
modalita sopradescritte.

Leimposte e glioneri previdenziali applicabili sono trattenuti dal datore dilavoro.

Sard tenuto a pagare eventuali oneti fiscali o previdenziali sui dividendi, in caso di distribuzione?

S

Tassazionein Francia

IdividendiaLeicorrispostida L Air Liquide S.A. saranno soggettia unaritenuta alla fonte francese del 12,8%,ameno che non siano versati su un conto bancario aperto
inun paese o territorio non cooperativo (NCST)', il che darebbe luogo a una ritenuta alla fonte del 75% in Francia.

Tassazionein Italia

| dividendia Lei corrisposti da LAir Liquide S.A. saranno tassatiin Italiaad aliquota fissa del 26%.

Sele azioni sonoincluse in un dossier detenuto da un intermediario finanziario italiano che agisce in qualita di sostituto dimposta, la ritenuta alla fonte viene applicata
dal sostituto dimposta (in ltalia, con unaliquota fissa del 26 %), al netto dellaritenuta alla fonte francese. Non sono previsti obblighi di dichiarazione (ossia, dichiarazione
deiredditi).

Al contrario, se i dividendi non sono riscossi tramite un sostituto dimposta italiano e non viene applicata alcuna ritenuta alla fonte, il dipendente € tenuto a dichiarare i
dividendilordiricevutinella dichiarazione deiredditi (quadro “RM”) e a pagare unlimposta sostitutiva conlaliquota del 26%.

E possibile dichiarare i dividendi e versare limposta sostitutiva del 26%, direttamente tramite il modello “730” (dichiarazione dei redditi semplificata), che di solito i
dipendente presenta, senza presentare un modello fiscale aggiuntivo.

Glioneridiprevidenza sociale non si applicano.

Dovré pagare un'imposta patrimoniale sulle azioni L'Air Licuide S.A.?

Sele sue azioniLAir Liquide S.A. sono detenute allestero, & tenuto a pagare unimposta patrimoniale (IVAFE) con aliquota dello 0,2%.

Labaseimponibile ditale imposta patrimoniale € il valore dimercato alla fine dellanno in questione o, in mancanza di questo, il valore nominale o il valore dirimborso o,
nelcasoin cuiilvalore nominale oil valore dirimborso non possano essere determinati, il prezzo diacquisto.

La potenziale doppia imposizione viene evitata consentendo di accreditare le eventuali imposte patrimoniali estere pagate allestero a fronte e fino a concorrenza
dellimposta patrimoniale italiana dovuta.

'Lelenco degliNCST puo essere modiiftato ognianno. | paesiei territori che siqualiftano come NCST attualmente sono i sequenti: Antigua and Barbuda, Anguilla, Isole Turks e Caicos e Vanuatu.
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Sard tenuto a pagare eventuali oneri fiscali e /o previdenziali al termine del periodo di lock-up (o in caso di evento
di uscita anticipata autorizzato) anche se non vendo le azioni L’Air Liquide S.A.?

Lafine del periodo dilock-up non comporta alcun onere fiscale, se non sisceglie divendere le azioniin quel momento.

Come gia accennato, se le azioni vengono vendute prima della fine del periodo di tre anni o in qualsiasi momento al datore di lavoro o allemittente delle azioni, si
pagheranno leimposte e gli oneri sociali sullo sconto sul prezzo delle azioni (o sulla parte di esso non tassata al momento della sottoscrizione).

Sard tenuto a pagare eventuali oneti fiscali e /o previdenziali alla vendita delle azioni L’Air Licuide S.A.?

Quando vende le Sue azioni, qualsiasi guadagno realizzato sara soggetto allimposta sulle plusvalenze (‘CGT”) in Italiaa unaliquota fissa del 26 %. Limporto soggetto
aCGT e calcolato come differenza tra (i) il prezzo di vendita e (i) il costo di acquisizione o il valore di mercato delle azioni soggette a imposta come reddito da lavoro
dipendente (ossia, il totale del prezzo pagato per le azioni, piti limporto su cui limposta sul reddito italiana & gia stata pagata, se del caso).

Se le azioni non sono in custodia presso un intermediario finanziario italiano, siete tenuti a comunicare la plusvalenza calcolata nella dichiarazione dei redditi (quadro
«RT») eapagare unimposta sostitutiva con aliquota del 26%.

Sulla base dellattuale bozza diistruzioni alla dichiarazione dei redditi, € possibile dichiarare le plusvalenze e versare limposta del 26%, direttamente tramite il modello
“730" (dichiarazione dei redditi semplificata), che di solitoil dipendente presenta, senza presentare un modello fiscale aggiuntivo.

Non sono previsti oneridi previdenza sociale a carico delle plusvalenze.

Avro obblighi di dichicrazione in relazione alla sottoscrizione, detenzione e vendita di azioni, nonché in relazione
alla ricezione di dividendi, se presenti?

Generalmente, nel caso di azioni detenute allestero, i dipendenti sono tenuti a comunicare la propria titolarita delle azioni durante ogni anno di calendario in una
specifica sezione della dichiarazione dei redditi (modulo “RW"” della dichiarazione dei redditi) o su un modulo speciale per le persone fisiche non soggette allobbligo
dipresentare la dichiarazione dei redditi. Tale comunicazione deve essere fornita anche nel caso di azioni vendute nel corso dellanno di calendario considerato, se le
azioninon sono detenute direttamente ma tramite un soggetto interposto.

Inoltre, i dividendi e le plusvalenze devono essere inclusi nella dichiarazione dei redditi italiana del dipendente (quadri RM e RT) e le relative imposte pagate di
conseguenza.

Tuttavia,nonsiapplicano obblighididichiarazione seleazionisonoincluseinundossier detenuto daunintermediario finanziarioitaliano che agiscein qualitadisostituto
dimpostain relazione aglielementi direddito derivanti da taliazioni (questo potrebbe verificarsi solo nel caso di trasferimento delle azioni dopo I'holding period).

A partire dalmodello 730/2024 (dichiarazione dei redditi semplificata) per lanno dimposta 2023, sara possibile adempiere agli obblighi dichiarativi e pagare limposta
patrimoniale, direttamente attraverso il modello «730», che si presenta abitualmente, senza presentare un ulteriore modello fiscale.

Inoltre, i dividendi e le plusvalenze dovranno essere inseriti nella dichiarazione dei redditi italiana del dipendente (modello «<RM» e «RT») e le imposte pagate di
conseguenza. Come giaaccennato, per i dividendi, a partire dal modello 730/2024 per lanno dimposta 2023, sara possibile dichiarare i dividendi e pagare limposta
sostitutiva del 26%, direttamente attraverso il modello «730», che si presenta abitualmente, senza presentare un ulteriore modello fiscale. Inoltre, come anticipato, in
base allattuale bozza delle istruzioni per la dichiarazione dei redditi, € possibile dichiarare le plusvalenze e pagare limposta del 26%, direttamente attraversoil modello
730" (dichiarazione dei redditi semplificata), che si presenta abitualmente, senza presentare un ulteriore dichiarazione.
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