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AIR LIQUIDE - TYONTEKIJOILLE VARATTU
PAAOMANKOROTUS
SUOMEA KOSKEVA PAIKALLINEN LIITE

Sinulle on tarjottu mahdollisuus sijoittaa L'AIR LIQUIDE S.A. osakkeisiin vuoden 2025 Air Liquide-konsernin
henkiléstéannissa ("myAL myShare 2025”). Huomioithan, ettt myAL myShare 2025 on kansainvélinen tyéntekijéiden
osakeohjelma, johon sovelletaan Romskan lakeja ja médéaéryksic.

Tasté asiakirjasta 16ydét lyhyen yhteenvedon paikallisista henkiléstéonnin tiedoista seké henkilostoéantiin liittyvért
keskeisimmdit veroseuraamukset maassasi. Lue témé asiakirja huolellisesti yhdessé esitteen kanssa ennen kuin
pédtét sijoittaa myAL myShare 2025 -ohjelmaan.

Paikalliset henkilostoannin tiedot

Tyontekijéille varattu osakepéicioman korotus

L'Air Liquide S.A:n osakkeita odotetaan tarjottavan kaikille osallistumiseen oikeutetuille Air Liquide -konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijdille, néille tyontekijille
varatun LAir Liquide S.A.n padoman korotuksen mukaisesti.

Ehdotettujen osakkeiden kokonaismaara maaimanlaajuisestion mainittu merkintalomakkeella. Mikali pyydettyjen osakkeiden lukumaara ylittééd maailmanlaajuisesti
ehdotettujen osakkeiden lukumaaraan,

Osallistumisoikeus

Olet oikeutettu osallistumaan henkildstdantiin, jos:

@ Olet LAir Liquide S.A:ntai LAir Liquide S.A.: n suoran tai valilisen enemmistdomistuksessa olevan tytaryhtion palveluksessa merkintéajanlopussa (toisin sanoen 13.
marraskuuta 2025); ja

@ Tyonantajasi on sitoutunut Air Liquiden Kansainvalisen Konsernin Osakeosto-ohjelmaan; ja

@ Tyosuhteesion kestanyt vahintaan kolme kuukautta. Tama palvelusaika voi kertya maaraaikaisella sopimuksella, tai useiden sopimusten perusteella, ei valttamatta
perakkaisilla sopimuksilla, 1. tammikuuta 2024 ja 13. marraskuuta 2025 valilla.

Merkintéaika
Merkintaajan odotetaan alkavan 3. marraskuuta 2025 ja paattyvan 13. marraskuuta 2025, mainitut paivat mukaan lukien. Osallistuaksesi henkildstdantiin sinun tulee
merkitd osakkeet vimeistaan 13. marraskuuta 2025 (ennen klo 23:59 Pariisin aikaa).

Merkintéhinta

LAir Liquide S.A:n osakkeita tarjotaan alennuksella. Kunkin osakkeen merkintahinta perustuu LAir Liquide S.A:n osakkeen avauskurssien keskiarvoon Euronext
Parisissa (Pariisin porssi) 20 peréattaisen kaupankayntipdivan aikkanaennen merkintahinnan vahvistamispaivaa (kaytetaan termia "vitehinta’). Merkintahinta saadaan
vahentamalla vitehinnasta 20 prosentin suuruinen alennus. Merkintahinnan odotetaan vahvistuvan 29. lokakuuta 2025.

Merkintahintaoneuromaarainen.

Sijoituksen yléraja
Enimmaismaara, jonka voit sijoittaa myAL myShare 2025 -ohjelmassa ei voi ylittaa 25 % arvioidusta vuotuisesta bruttopalkkiostasi vuodelle 2025.
Lisaksi, mikali maksat sijoituksesi vahennyksina palkastasi 12 kuukauden aikana, ei kuukausittainen vahennys voi ollayli 10 % nettokuukausipalkastasi.
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Maksutavat

Maksu suoritetaan euroina.

Sinunonmaksettava sijoituksestasi toisella seuraavista kahdesta tavasta:

@ \/alitonmaksu pankkisiirrollapankkitilile, jonka tilitiedot toimitetaan sinulle erikseen. Merkitse ESPP janimesipankkisiirron viteosaan ('ESPP nimesi”) varmistaaksesi,
etta merkintasikasitelldan oikein. Jotta merkintasi olisi pateva, sinun tulee olla tehnyt maksu vimeistaan 30:11.2025.

@12 kuukauden aikana kuukausittain palkasta vahennettyna. Ensimmainen vahennys tehdaan tammikuun 2026 palkastasi ja nama jatkuvat joka kuukausi
joulukuuhun 2026 saakka (tama kuukausi mukaan lukien). Kuukausittaiset maksuerat eivat voi ylittéa 10 % kuukausittaisesta nettopalkastasi. Sinun on maksettava
velalle korkoa 12 kuukauden Euribor-koron mukaisesti. Korko eikuitenkaan voi olla negatiivinen.

Tydoikeudellinen huomcutus

Huomioithan, etta taman henkildstoannin tarjoaa sinulle ranskalainen yhtié LAir Liquide S.A, eika sinun paikallinen tydnantajasi. Tama henkildstoanti ei ole osa
tybsopimustasi, elka se muuta tai tdydenna tydsopimustasi. Osallistumisesi ei mydskaan oikeuta sinua samankaltaisiin tai -suuruisiin etuihin tai suorituksiin
tulevaisuudessa, eika se anna sinulle oikeutta osallistua vastaaviin tarjouksiin tulevaisuudessa. Etuja, joita mahdollisesti voit saada tai joinin voit olla oikeutettu
henkildstéannin perusteella, ei oteta huomioon sellaisia tulevaisuuden etuja, suorituksia tai muita oikeuksia méérittaessa, joihin voisit olla oikeutettu (mukaan lukien
tyOsuhteen paéttamistapauksissa).

Osakkeittesi sdilytys
Tyontekijat pitavat merkittyja osakkeita rekisterdidyssa muodossa LAr Liquide S.A.n omalla osakkeidenomistajien palveluosastolla.

Myvyntikieltoaika ja Ennenaikainen sijoituksesta irtautuminen
Tassahenkilostoannissatarjottujenetuienvastineeksimerkittyininosakkeisiin sovelletaan viden vuoden myyntikieltoaikaa (pééttyy 9.joulukuuta 2030), poikkeuksena
Ranskanlainsaadannon mukaiset tapaukset ennenaikaisesta sijoituksen irtautumisesta. Poikkeusten odotetaan olevan:

1. Tyontekijan avioliitto;
2. apsen syntyma tai adoptoidun lapsen saapuminen perheeseen edellyttaen, etta tyontekijan talous on jo aiemmin ollut taloudellisesti vastuussa ainakin kahdesta
lapsesta;

3. Avioero tai asumusero, jos tahan littyy olkeuden paatds, jonka mukaan vahintadn yhden lapsen ainoa tai jaettu asuinpaikka on kyseessa olevan tyontekijan
kotipaikassa;

4, Tyontekijan taihanen puolisonsa tailastensa invalidisoituminen Ranskan laissa maaritetylla tavalla;

5. Tyontekijan tai taman puolison kuolema;

6. Tyosopimuksen paattyminen;

7. Jos tyontekija, hanenlapsensa tai puolisonsa sijoittaa sddstetyt rahamaarat tietyntyyppisen likkeen perustamiseen Ranskan laissa méaaritetylla tavalla;

8. Jos tyontekia sijoittaa sdastetyt rahamaarat ensisijaisen asunnon hankkimiseen tai senlaajentamiseen; ja

9. Perhevakivalta tydntekijga kohtaan hanen puolisonsa, kumppaninsa taihanen entisen puolisonsa tai kumppaninsa toimesta.

Nama ennenaikaiset sijoituksesta irtautumistilanteet maaritellaan Ranskan laissa, ja nita on tulkittava ja sovellettava Ranskan lain mukaisesti. Ennenaikainen
sijoituksestairtautuminenonmahdollista vain, jos olet kuvannut erityistapauksesi tydnantajallesija tydnantajasion vahvistanut, etta sita voidaan soveltaa tilanteeseesi,
kunolet toimittanut vaadittavat taydentavat asiakirjat.

Tyontekijoiden on esitettava ennenaikaista myyntia koskeva pyyntod kuuden kuukauden kuluessa ennenaikaisen sijoituksesta irtautumisen tilanteessa, lukuun

ottamatta puolisonkuolemaa, invalidisoitumista, perhevakivaltaa tai tydsopimuksen paattymista (jolloin pyynté voidaan tehda milloin tahansa). Saadaksesi lisétietoja,
olethanyhteydessa henkildstoosastoosi.

Osingot

L'Air Liquide S.A:n osakkeista maksetut osingot maksetaan suoraan tyéntekijille, nettona soveltaen Ranskan lahdeveroa, joko suoraan tyontekijan pankkitille
euroissa tai paikallisessa valuutassa tydnantajan palkanmaksunkautta, rippuen maasta. Tama valinta ei riipu tyontekijdistaja on sama kaikille tyontekijdille kyseisessa
maassa. Osakkeile, joita onpidetty ylikahden vuoden ajan, voidaan myontaa 10 %:n osingonméarankorotus (kéytetdén tassa termid "lojaaliuskorotus”, mutta lailisesti
tarkoittaa osingonmaksua).

Aémioikeudet
Tallaisiin osakkeisiin liittyvat aanioikeudet ovat suoraan tyontekijdiden kaytettavissa.

Osakkeiden myynti

Jos tydntekijalla on oikeus ennenaikaisestiirtautua sijoituksesta, tyontekijan vastuulla oniimoittaa paikalliselle tytaryhtidlle, etta tyontekija haluaa myyda osakkeensa.
Tyontekijan on toimitettava asianmukaiset perustelut ennenaikaisen sijoituksesta irtautumisen tapahtumasta.

Edelia esitetyn mukaisesti tyontekijat voivat viden vuoden myyntikieltoajan lopussa joko paattaa pitaa osakkeensa tai myyda sijoituksensa milloin tahansa.
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Verotietoa Suomessa asuville tyontekijoille

Témdé yhteenveto sisdltcicr sellaiset yleiset periaatteet, jotka ovat voimassa helmikuussa 2025 ja joiden odotetacm
ja Suomen ja Ramskan véilille 11. syyskuuta 1970 solmitun verosopimuksen, sellaisena kuin se on muutettuna tai
korvattunal!, ("Verosopimus”) tarkoittamalla tavalla Suomessa asuvia ja tyéskentelevid, joilla (i) on tyésopimus
L’Air Liquide S.A.:n médréysvallassa olevan yhtién kemssa ja he kuuluvat Suomen sosiaaliturvajérjestelmén piiriin,
jotka (iii) ovat ja tulevat olemaan sijoituksesta luopumiseen saakka oikeutettuja Verosopimuksen mukaisiin etuihin,
ja jotka (iv) eivét harjoita ammattitoimintacmsa Ranskassa. Yleisi¢t periaatteita ei kuitenkaan voida soveltaa
kaikissa erityistapcauksissa. Alla mainitut veroseuracmukset on kuvattu Verosopimuksen seké Suomen ja tiettyjen
Ranskan verolakien ja kéytdéntéjen mukaan, jotka kaikki ovat voimassa helmikuussa 2025. Némé kéytémnét, lait
ja Verosopimus voivat muuttua ajon kuluessa ja muutoksilla sacttaa olla myds tacnnehtiva vaikutus.

Huomioithan, ettét L'Air Liquide S.A. tai tydnomtajasi eivéit cnna, eivéikd tule antamaan, sinulle mitéiém
henkilékohtaisia, taloudellisia tai verotukseen liittyviét neuvoja téhén tarjoukseen liittyen. Tyodntekijoiden tulisi
k&éntyé oman veroasicmtuntijonsa puoleen saadakseen varsinaisia neuvoja L'Air Liquide S.A .-oscakkeiden
merkintéiém liittyvistét veroseuraamuksista. Témdé yhteenveto on laaditiu ainoastacon tiedottamistarkoituksessa,
eiké sité ole tarkoitettu tyhjentdvéiksi tai sitovaksi.

Olenko velvollinen maksamaan veroja ja/tai sosiaaliturvamaksuja, kun merkitsen L'Air Liquide S.A.:n osakkeita?
Onko alennus verojen ja/tai sosiaaliturvamaksujen alainen?
Kylla.

Suomessaetutyosuhteeseen perustuvasta oikeudestamerkita yhtion osakkeita kaypaamarkkinahintaaalempaan hintaan verotetaan merkintahetkella ansiotulona
progressiivisen astelkon mukaan enintdannoin 55 prosentin verokantaan asti (vuonna 2025).

Merkintahinta-alennus on kuitenkin verovapaata silta osin kuin se ei yiita 10 prosenttia osakkeiden kayvasta markkina-arvosta silla ehdolla, etta oikeus merkita
osakkeitaontarjottuenemmistolle tydntekijdista yhtio- tai konsernitasolla. Tassa yhteydessa "alennuksena’ pidetaan LAir Liquide S.A. -osakkeidenkayvanmarkkina-
arvonjaosakkeiden merkintahinnan valista erotusta. Listattujen osakkeiden kaypa markkina-arvo on alempinaista kahdesta:

1. osakkeiden keskimaarainen hinta yhtion osakeantipaatosta edeltavana kalenterikuukautena; tai
2. osakkeiden keskimaarainen hinta tydntekidille tarjottujen osakkeiden ensimmaista listausta seuraavana kalenterikuukautena.

Koska LAir Liquide S.A -osakkeet tarjotaan 20 prosentin alennuksella viitehinnasta, on mahdollista, etta taméa alennus ylittdé Suomen verolakien salliman 10 prosentin
alennuksen.Pyydamme huomioimaan, etté viitehinta lasketaan eritavallakuin Suomen verolainsaadanndn mukainenkaypamarkkina-arvo. Ensimmainennoteeraus,
suomalaisten verosaantdjen mukaan, tapahtuu todennakoisesti merkinnan tekemisen yhteydessa tai pian sen jalkeen.

Alennus, joka ylittda 10 prosentin enimmaisalennuksen, verotetaan ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan enintdan noin 55 prosentin verokantaan asti
(vuonna 2025) liséttyna tyontekijan sairaanhoitomaksulla (145 % vuonna 2025). Silté osin kuin tydnantajan toimittama verokorttisi mukainen ennakonpidatys ei
rittaisi kattamaan sinun verojasi kyseiselté verovuodelta (mukaan lukien sijoituksestasi saamastasi edusta maksettavat verot) sinun on huolehdittava itse veron
maksamisesta. Tyontekijan sairaanhoitomaksu sisaltyy verokortistasiimenevaan ennakonpidatysprosenttiisi.

Joudunko maksamaan verojda ja sosiaaliturvamaksuja jos osamaksutapa on koroton?

Joslainankorkoaei ole sidottu yleisestimarkkinoilla kaytdssa olevaanlainan viitekorkoon (esimerkiksi 12 kuukauden Euribor-korkoa vastaavaan korkoon), verotetaan
erotus sovellettavan koronja 12 kuukauden Euribor-koron (1. tammikuuta kyseisena vuonna) valila ansiotulonaprogressiivisen veroasteikon mukaan, joka ulottuu noin
55 %:iin (vuonna 2025) liséttyna tydntekiian sairaanhoitomaksulla (145 % vuonna 2025) tydntekijan saadessa edun. Tydnantajan on tehtéva ennakonpidétys silta
osin kuin verotettavaa korkoetuamahdollisestimuodostuu.

Olenko velvollinen maksamaaon veroja tai sosiaaliturvamaksuja osingoista osingonjaon tapcauksessa?

Verotus Ranskassa

LAir Liquide S.A.n sinulle maksamiin osinkoihin sovelletaan Ranskan 12,8 %:n veronpidétysta, ellei niitd makseta NCST-maassa tai -alueella (Non-Cooperative State
or Territory) avatulle pankkitilile? jolloin niihin sovelletaan Ranskassa 75 %:n veronpidatysta.

Talla hetkella sovellettavan Verosopimuksen mukaan ja edellyttaen tiettyjen myohemmin kuvattujen muodollisuuksien noudattamista, tama verokanta voidaan
kuitenkinsaadaalennettua 0 %:in. Sitenlahdeveroaeitodennakdisesti pidateta, jos tydntekija toimittaa maksuasiamiehelle todistuksen asuinpaikastaan (ranskalainen
Treasury Form 5000 -lomake) maaraajassa ennen osinkojen maksupaivaa.

"Huomaathan, etta Suomi ja Ranska ovat allekirjoittaneet uuden verosopimuksen 4. huhtikuuta 2023, joka tulee voimaan parlamentaarisen hyvéksynnan jélkeen. Ranskan parlamentti ei ole helmikuuhun 2025
mennessa hyvaksynyt uutta verosopimusta.
2NCST-maiden tai -alueiden luetteloa voidaan muuttaa vuosittain. NCST-maina tai -alueina pidetaén nykyisin seuraavia: Antigua ja Barbuda, Anguilla, Turks- ja Caicossaaretja Vanuatu.
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Siina tapauksessa, etta todistusta verotuksellisesta asuinpaikasta ei toimiteta maksuasiamiehelle maaraajassa ennen osinkojen maksupaivaa, lahdevero
pidatetdan normaalin kotimaisen (ranskalaisen) veroprosentin mukaan. Tyontekija voi pyytaéa jo pidatetyn lahdeveron palauttamista tayttamalla ja toimittamalla
maksuasiamiehelle lomakkeet Treasury Form 5000 (asuinpaikkatodistus) ja 5001 (takaisinmaksupyynt®) ennen 3112. maksuvuotta seuraavana toisena vuonna.
Tulee huomioida, etté Suomi ja Ranska ovat soimineet uuden verosopimuksen 4. huhtikuuta 2023 (katso alaviite 1), jonka mukaan myos lahdevaltiolla (Ranska) on
oikeus peria 12,8 %:n lahdevero osingosta. Verosopimus ei ole viela astunut voimaan (helmikuu 2025).

Verotus Suomessa

Suomen verolakien mukaan 85 %:a julkisesti noteeratusta yhtiésta saadusta osingosta on verotettavaa pagomatuloa 30-34 %:n verokannalla ja 15 %:a osingosta
on verovapaata (vuonna 2025). Nykyisen Suomen ja Ranskan valisen verosopimuksen mukaan osinkoja verotetaan ainoastaan vastaanottajan verosopimuksen
mukaisessaasuinvaltiossa. Taten Suomen Verohallinto ei hyvita mahdollista Ranskassa perittyalahdeveroa. Suomija Ranska ovat solmineet uuden verosopimuksen,
joka ei ole viela astunut voimaan (helmikuussa 2025). Uuden verosopimuksen mukaan myés tulon lahdevaltiolla (Ranska) on olkeus peria osingoista lahdeveroa
12,8 % (verosopimuksen mukaan enintdan 15 %). Kun uutta verosopimusta aletaan soveltaa, pitdisi Suomessa olla mahdollista saada lahdeveron hyvitys 12,8 %:n
Ranskanlahdeveralle.

Tyonantaja ei pidata maksettavia veroja. Tydntekija on henkildkohtaisesti vastuussa kaikkien osinkojen ilmoittamisesta ja verojen maksamisesta Suomessa.
Osingoista eimakseta sosiaaliturvamaksuja.

Olenko velvollinen maksamacn veroja ja/tai sosiaaliturvamaksuja myyntikieltoajom lopussa (tai valtuutetun
ennenaikaisen sijoituksesta irtautumisen tapauksessa), vaikka en myy L’Air Liquide S.A.:n osakkeita?
En.

Olenko velvollinen maksamaadn veroja ja/tai sosiaaliturvamaksuja L'Air Liquide S.A.:n osakkeiden myyntihetkell&?
Kylla.

Kaikki LAir Liquide S.A. -osakkeiden myynnin yhteydessé saatu voitto verotetaan paéomatulona (30 % enintéan 30 000 euron pagomatuloista verovuonnaja 34 %
30000 euroaylittavalta osalta verovuonna, vuonna 2025) sind verovuonna, jona myynti tapahtuu. Voitto tai tappio lasketaan vahentamalla myyntininnasta todellinen
hankintameno (tassa tapauksessa maksamasi merkintahinta ja maara, joka on verotettu ansiotulonasi merkintdajankohtana) seka myyntikulut. Huomioitakoon, etta
10 9%:n verovapaata merkintahinta-alennusta eilasketa hankintamenoon.

Todellisen hankintamenon asemasta voit valita sovellettavaksi hankintameno-olettaman, joka on 20 %:a luovutushinnasta, tai mikali olet omistanut osuudet
vahintdan 10 vuotta, 40 %:a luovutushinnasta. Siina tapauksessa, etta hankintameno-olettamaa kaytetaan todellisen hankintamenon asemasta, katsotaan kaikkien
myyntikustannusten sisaltyvan siihen, eiké niita vahenneta enaa hankintameno-olettaman lisaksi.

Luovutustappiot voidaan vahentadensisijaisestiluovutusvoitoistasamanajaseuraavanaviitena vuotenaseka toissijaisestimyds muistasamanajavitena seuraavana
vuotena syntyneista pagomatuloista.

Luonnollisten henkildiden Iuovutusvoitot ovat verovapaita, mikali verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat eivat yiitd 1 000 euroa.
Luovutustappiot eivat ole luonnollisille henkilGille vahennyskelpoisia, mikali verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot eivat ylita 1000 euroa.
Tyonantaja ei pidata maksettavia veroja. Tyontekija on velvollinen iimoittamaan mahdolliset voitot ja maksamaan pakolliset verot.

Osakkeiden luovutuksesta ei makseta sosiaaliturvamaksuija.

Onko minulla osakkeiden merkintéidt, omistusta ja myyntic sekd mahdollisten osinkojen sacmtia koskevia
ilmoitusvelvoitteita?
Kylla.

Suomessa sinun on imoitettava Suomen veroviranomaisille LAir Liquide S.A. -osakkeesi varallisuutenasi vuosittaisella veroilmoituksellasi. Taman lisaksi sinun on
iimoitettava tai vahvistettava merkintahinta-alennus, osakkeista saadut osingot ja osakkeiden myynnit vuosittaisella veroimoituksellasi.
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