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AUMENTO DE CAPITAL DE AIR LIQUIDE
RESERVADO PARA LOS EMPLEADOS
SUPLEMENTO LOCAL PARA COLOMBIA

Ha sido invitado a invertir en acciones de L’AIR LIQUIDE S.A. a través de la oferta de acciones para empleados 2025
Air Liquide Group (“myAL myShare 2025”). Tenga en cuenta que myAL myShare 2025 es un plan de acciones para
empleados internacionales, sujeto a las leyes y regulaciones francesas.

A continuacién encontrard un breve resumen de la informacién de la oferta local y las principales consecuencias
fiscales relacionadas con la oferta en su pais. Sirvase leer este documento con atencion, junto con el prospecto,
antes de tomar la decision de invertir en myAL myShare 2025.

Informacion de la Oferta Local

Aumento de capital accionario reservado para los empleados.

Seesperaque las acciones de LAir Liquide S.A. se ofrezcan a todos los empleados elegibles de las comparias participantes del Grupo Air Liquide, de conformidad
conelaumento de capital de LAir Liquide S.A. reservado para dichos empleados.

Elndimero total de acciones propuestas a nivel mundial se sefialaen el Formato de suscripcion. Sielniimero de acciones suscritas superael numero total de acciones
propuestas a nivel mundial, el nimero de acciones suscritas podrareducirse. En este evento, se informara a cada participante.

Elegibilidad

Seraelegible para participar enlaofertasi:

@ Es empleado de L'Air Liquide S.A. o una subsidiaria directa o indirecta propiedad mayoritaria de LAir Liquide S.A. al final del periodo de suscripcion (entre el 3 de
noviembre de 2025y el 13 de noviembre de 2025 antes de 11:59 pm, hora de Paris); y

@ Suempleador se haadherido al Plande Comprade Acciones de Air Liquide International Group; y

@ Cumple lacondicion de haber estado empleado durante minimo tres meses. Esta duracion del empleo podra acumularse bajo un contrato de términofijo o varios
contratos, no necesariamente consecutivos, entre el 1de enero de 2024 y el 13 de noviembre de 2025.

Periodo de Suscripcion
Seesperaque el periodode suscripcioninicie el 3de noviembre de 2025 y termine el 13 de noviembre de 2025 (inclusive). Para participar enla oferta, debe suscribirse
por tarde el 13 de noviembre de 2025 al 11:59 pm, hora de Paris.

Precio de Suscripcion

Lasaccionesde LAir Liquide S.A. se ofrecen con descuento. El precio de suscripcion de cada accion se basa en el promedio de los precios de apertura de laaccion
de LAir Liquide S.A. en Euronext Paris (la bolsa de valores de Paris) durante los 20 dias habiles anteriores a la fecha en Ique se fije el precio de suscripcion (esto se
denomina «precio de referencia»). El precio de suscripcion esigual al precio de referencia menos un 20% de descuento. Se espera que el precio de la suscripcion se
fiie el 29 de octubre de 2025.

El precio de suscripcion estadenominado eneuros, lamonedade la zona euro enla Union Europea. En Colombia, el pago se realizara en pesos colombianos. Latasa
de cambio euro/pesos colombianos se fijara por LAir Liquide S.A. antes del periodo de suscripcion.

Nota Importante: Durante la vida de suinversion, el valor de las acciones suscritas de LAir Liquide S.A. se vera afectado por las fluctuaciones de la tasa de cambio
entreeleuroy el peso colombiano. En consecuencia, siel valor del euro se fortalece enrelacion con el peso colombiano, el valor de las acciones expresado en pesos
colombianos aumentara. Asimismo, si el valor del euro se debilita con respecto al peso colombianos, €l valor de las acciones expresado en pesos colombianos
disminuira.

Inversion Méxima

Lomaximo que usted puede invertiren myAL myShare 2025 es hasta un 25% del valor estimado anual de la compensacion del afio 2025.

Adicionalmente, si usted escoge pagar su inversion en 12 cuotas mensuales como deduccion de su salario, cada mes la deduccion de su salario no puede exceder
del10% de su salario neto mensual.
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Forma de Pago

Elpago se haraen pesos colombianos.

Suinversion deberapagarse utilizando uno de los dos métodos siguientes:

@ Hasta 12 cuotas, por deduccion mensual del salario. Los pagos de las cuotas a través de la deduccion del salario no pueden exceder el 10% del monto del salario
neto mensual o puede ser mensos de acuerdo conlas leyes aplicables al caso de cadaempleado.

@ Pagoatravés de transferencia bancariaa lacuenta designadalocalimente.

Renuncia de Responsabilidad bajo la Ley Laboral

Tenga en cuenta que la compania francesa LAir Liquide S.A, no su empleador local, le suministra la presente Oferta. La Oferta es parte de un programa de
compensacionincluido ensu contrato laboral, pero no modifica ni complementa dicho contrato. De otraparte, su participacion no le daderecho a beneficios o pagos
futuros de naturaleza o valor similar, y no le confiere ninguin derecho a participar en ofertas similares en el futuro. Las utilidades que puedarecibir o paralas que pueda
ser elegiblebajolapresente Ofertano se tendrén en cuentaparadeterminar las utilidades, pagos o demés derechos futuros, silos hubiera, que se le adeuden (incluso
en casos de terminacion del empleo) nise consideraran como salario o parte constitutiva del mismo para ninguin efecto bajo su contrato de trabajo.

Custodia de Sus Acciones
Losempleados serantitulares directos de las acciones suscritas, que seran nominativas y conservara el departamento de atencion al accionista de LAir Liquide S A.

Periodo de Blocueo y Eventos de Salida Anticipada
blogueo de cinco anos (que terminara el 9 de diciembre de 2030), con sujecidn aciertas excepciones por salida anticipada, previstas bajolaley francesavigente. Se
esperaque las excepciones sean:

1. Matrimonio del empleado;
2. Nacimiento ollegada por adopcion de un bebé, siempre que el hogar del empleado sea financieramente responsable de por lo menos dos menores;

3.Encasode divorcio o separacion, cuando estos vayan acompafnados de una decision judicial en la gue se especifique que el lugar de residencia habitual Unico o
compartido de porlomenos un hijo es eldomicilio del empleado en cuestion;

4. Cuando elempleado, su conyuge o hijos, sufra una discapacidad conforme con su definicién bajola ley francesa;

5. Muerte delempleado o suconyuge;

6. Terminacion del contrato de trabajo;

7. Cuando elempleado, sus hijos 0 su conyuge asigne las sumas ahorradas ala creacion de un negocio, de conformidad conlo previsto bajo lalegislacion francesa;
8. Cuando elempleado destine sus ahorros alaadquisicion o ampliacion de su residencia principal, y

9. Violenciadomeéstica cometida contraelempleado por su conyuge, pareja, compariero permanente 0 exconyuge, expareja o excompanero permanente.

Estos eventos de salida anticipada se encuentran definidos bajo laley francesa, y se interpretaran y aplicaran de manera consistente conlamisma. No concluya que
existe unevento de salida anticipada,amenos que le haya descrito elespecifico casoasuempleador y este le confirme que lo es, tras laentrega de ladocumentacion
de soporterequerida.

Los empleados deben presentar una solicitud de venta anticipada dentro de los seis meses siguientes a la ocurrencia de un evento de salida anticipada, salvo por
muerte del conyuge, discapacidad, violenciadoméstica o terminacion del contrato de trabajo (en cuyo caso, lasolicitud podrarealizarse en cualquier momento). Para
obtener masinformacion, comuniquese con su oficina de recursos humanos.

Dividendos

Los dividendos pagaderos sobre las acciones de LAir Liquide SA. se pagaran directamente a los empleados, neto de la retencion de impuestos franceses
aplicables, bien directamente ala cuentabancariadelempleado en Euros 0o enmonedalocal através de un pago de nomina, dependiendo del pais. Esta escogencia
nodepende delosempleadosy seraigual paratodoslos empleados de unmismo pais. Las acciones que se hayan conservado durante mas de dos afios completos
seranelegibles para un aumento del 10% del monto del dividendo (denominado «bonificacion por lealtad», pero legalmente un pago de dividendos).

Derechos de Voto
Los derechos de voto correspondientes a las acciones se gjerceran directamente por los empleados.

Venta de las Acciones

Sielempleado es elegible a una salida anticipada, sera responsable de informarle a la subsidiaria local que desea vender sus acciones. Elempleado estara obligado
asuministrar unajustificacion adecuada de la ocurrencia del evento de salida anticipada.

Con sujecion alo anterior, al final del periodo de bloqueo de cinco afnos, los empleados pueden decidir conservar sus acciones o vender su inversion en cualquier
momento.
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Informacion Fiscal para Empleados Residentes en
Colombia

Este resumen establece los principios generales vigentes en el momento de la suscripcion de la oferta, que se espera
se apliquen a los empleados que lo sean y continlien como tales hasta la enajenacién de su inversioén, residentes
en Colombia para efectos de las leyes tributarias de Colombia. Las siguientes consecuencias fiscales se describen
de conformidad con la legislacion tributaria colombicna y algunas leyes y practicas fiscales fromcesas, aplicables
todas en el momento de la oferta. Estos principios y leyes pueden cambicar con el tiempo.

Tenga en cuenta que ni L'Air Liquide S.A. ni su empleador le brindan o brindarém ninguna recomendacion personal
ofiscal en relacién con la presente oferta. Para obtener un asesoramiento definitivo, consulte con sus propios asesores
fiscales sobre las consecuencias tributarias de la suscripcién de acciones de L’Air Liquide S.A. Este resumen se
suministra inicamente con fines informativos y no debe considerarse ni completo ni concluyente.

¢Estaré obligado a pagar impuestos y/o contribuciones de seguridad social al momento de la suscripcion de las
acciones de L’Air Liquide S.A.?

¢Estara el descuento sometido a impuestos o aportes a la seguridad social?

El descuento del precio de la accion, es decir, la diferencia entre el precio de referencia y el precio de suscripcion, esta sujeto al impuesto sobre la renta a tasas
progresivas de hasta el 39% que se reflejaran enla declaracion delimpuesto sobre larenta del empleado en el afio de su suscripcion.

Eldescuento esta sujeto aretencion deimpuestos sobre larenta.

Sobre eldescuento noaplican contribuciones de seguridad social,amenos que todos los beneficios extralegales se perciban por el empleado envirtud del contrato
detrabajo, y no se consideran como salario o parte constitutiva del mismo, incluyendo los derivados del Plan (p. ej. el descuento sobre el precio de la accién), los que
excedan el equivalente al 40% de la remuneracion mensual total del empleado (por esto, la compensacion es igual al salario méas las prestaciones no constitutivas
desalario).

¢El pago a plazos sin intereses estara sujeto a impuestos?
Nohayimpuestosnicontribucionesaseguridadsocial sisuinversionse pagamediante deduccionesdendmina. Enese caso,deberaautorizar expresay previamente
alempleadorlocaly las deducciones se haran respetando los limites legales.

¢Estaré obligado a pagar algan impuesto o contribucién de seguridad social sobre los dividendos, en caso de

reparto?
Si

Tributacién en Francia
Losdividendos que le pague LAir Liquide SA estaran sujetos auna retencion de origen en Francia del 12,8%, amenos que se paguen en una cuenta bancaria abierta
enun Estado o Territorio No Cooperativo (ETNC generando un 75% retencion deimpuestos en Francia.

Tributaciéon en Colombia

Losdividendos recibidos por el empleado estaran sujetos alimpuesto sobre la renta a una tasa progresiva de hasta el 41,35%. Los dividendos que reciba se incluiran
ensudeclaracion deimpuesto de rentacomoingreso gravable y como activo.

Las contribuciones de seguridad social aplicables a los empleados sobre los dividendos, se pagaran directamente por el empleado; no son retenidas por el
empleador.

¢Estaré obligado a pagar impuesto y/o contribucion de seguridad social al final del periodo de bloqueo (o en un
evento de salida anticipada autorizado), incluso si no vendo las acciones de L'Air Liquide S.A.?
No, solosilas acciones se redimen.

¢, Estaré obligado a pagar algin impuesto y/o contribucion de seguridad social por la venta de las acciones de
L’Air Liquide S.A.?

Silas acciones han sido de su propiedad por un periodo inferior a dos afos, las ganancias por encima del precio de referencia “ajustado por lainflacion” se gravaran
comorenta ordinaria. La tasa aplicable a las personas naturales, para la renta ordinaria en el ano 2025 oscilaentre el 0%y el 39%.

Si, por el contrario, las acciones han sido de su propiedad por un periodo de dos afios 0 mas, las ganancias por encima del precio de referencia «ajustado por la
inflacién» se gravaran como ganancia de capital (la tasa aplicable sera del 15%), sin necesidad de agregar esta ganancia a sus ingresos de otras fuentes (salvo por
otrosingresos que también constituyan ganancias de capital).

'Lalistade ETNC puede modiftarse cada ario. Actualmente, los estados y territorios que califtan como NCST son los siguientes: Anguila, Antigua y Barbados, Turks and Caicos y Vanuatu.
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Este ingreso debera reflejarse en su declaracion de renta, si tiene que presentarla, de conformidad con los limites ya mencionados. De lo contrario, no tendra que
declarar dichos ingresos ni pagarimpuestos sobre los mismos.

¢Estaré obligado a declarar la suscripcion, titularidad y venta de las acciones, asi como la recepcion de dividendos,
si corresponde?

Las personas naturales estan sujetas a partir del ano 2025 a un impuesto al patrimonio de acuerdo con sus activos netos, si son superiores a 72000 UVT
(COP$3585528000 para el afio 2025) a enero 1° de cada ano. Elempleado debe declarar suimpuesto al patrimonio en una declaracion distinta a la declaracion
delimpuestosobrelarenta. Lasacciones recibidas bajo este plan debenserincluidas enlabase gravable. Las tarifas sonlas siguientes: siel patrimonio netoesigual o
superiora72000UVTymenora 122000 UVT (Col$6.075.478.000 para el afio 2025), la tarifa es del 0,5%. Si el patrimonio neto es igual o superiora 122000 UVTy
menora 239000 UV T (Col$11.901961.000 parael afio 2025) la tarifa es del 1%y si el patrimonio neto esigual o mayor a 239000 UVT, la tarifa es del 1,5%.
Adicionalmente, las personas naturales tendran la obligacion de presentar una declaracion que refleje sus activos en el exterior aenero 1° de cadaano, sielmontode
los activos enel exterior aenero 1° de cada afio es superior a 2000 UVT (aprox. COL$99.598 000 para el afio 2025). La fecha de vencimiento es lamisma que lade
ladeclaracionde renta. No se debe hacer pago alguno, ya que es una declaracion informativa.
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