AUMENTO DE CAPITAL DA AIR LIQUIDE
RESERVADO PARA EMPREGADOS
SUPLEMENTO LOCAL PARA O BRASIL

Vocé foi convidado a investir em agdes da L’Air Liquide S.A., uma companhia constituida na Franga, no
ambito da Oferta de A¢des aos Empregados do Grupo Air Liquide 2025 (‘myAL myShare 2025”). Note que o
myAL myShare 2025 é um plano internacional de oferta de agdes para empregados, sujeito a legislagdo e
regulamentagdo francesas.

Vocé encontrard abaixo um breve resumo das informagdes locais da Oferta e as principais consequéncias
fiscais relacionadas & Oferta no Brasil. Vocé deve ler este documento atentamente, juntamente com a Brochura,
antes de optar por investir no myAL myShare 2025.

Informac¢oes Locais da Oferta

Um aumento de capital reservado para empregados

Espera-se que as acdes da LAir Liquide S.A. sejam oferecidas a todos os empregados elegiveis das empresas participantes do Grupo Air Liquide, no
ambito do aumento de capital da LAir Liquide S.A. reservado a tais empregados.

O numero total de agbes disponiveis em todo o mundo estara previsto no formulario de subscricdo. Caso o nimero de acdes solicitadas exceda o nimero
total de agdes disponiveis ao redor do mundo, o nimero de a¢des solicitadas podera ser reduzido. Neste caso, cada participante serainformado.

Elegibilidade

Vocé sera elegivel para participar da Oferta caso:

@ \/océ estejaempregado pela LAir Liquide S.A. ou por uma subsidiaria direta ou indireta de participagao majoritaria da LAir Liquide S.A. ao final do periodo
de subscrigao (e, em 13 de novembro de 2025); e

@ O seuempregador tenha aderido ao Plano Internacional de Aquisicéo de Acdes do Grupo Air Liquide; e

@ \/océ atenda a uma condicdo minima de vinculo empregaticio de 3 (trés) meses, acumulado por meio de um Unico contrato de trabalho ou de contratos
de trabalho distintos, ndo necessariamente consecutivos, entre 1° de janeiro de 2024 e 13 de novembro de 2025.

Periodo de Subscrigdo
O periodo de subscricdo devera ter inicio em 3 de novembro de 2025 e se estender até 13 de novembro de 2025 (inclusive). Para participar da Oferta, vocé
deve realizar sua subscricao até o dia 13 de novembro de 2025, até 23:59, horario de Paris, impreterivelmente.

Preco de Subscri¢gao

As acdes da LAir Liquide S.A. seréo oferecidas com desconto. O preco de subscricdo das acdes da LAir Liquide S.A. € baseado na média do preco de
abertura das agdes da LAir Liquide S.A. na Euronext Paris (a Bolsa de Valores de Paris) durante os 20 (vinte) pregdes anteriores a data em que o preco
de subscrigao for definido (ie., “preco de referéncia’). O prego da subscrigéo € equivalente ao preco de referéncia, com um desconto de 20%. O preco de
subscricdo devera ser definido em 29 de outubro de 2025.

Note que o seu investimento sera realizado em euros. Para fins de realizagdo de seu investimento, o valor do seu pagamento em reais sera convertido
em euros pelo seu empregador. A taxa de cambio que sera utilizada para fins da determinacéo do valor do seu investimento em euros sera definida pela
LAir Liquide S.A. antes doinicio do periodo de subscricao. Eventual variagé&o entre a taxa de cambio estabelecida pela LAir Liquide S.A. e a taxa de cambio
vigente na data da efetiva remessa dos recursos ao exterior ndo afetara o valor do seu investimento.

Quaisquer encargos fiscais, taxas de corretagem, custos de transacdo e demais despesas aplicaveis a remessa ao exterior dos recursos relativos ao seu
investimento seréo arcadas pelo seu empregador. Despesas similares quando da repatriacao de valores ao Brasil decorrentes do resgate de seus ativos
dever&o ser pagas por voce.

Importante: Durante a vigéncia de seu investimento, o valor das agdes da LAir Liquide S.A. sera afetado por flutuagdes na taxa de cambio entre o euro e
oreal. Como consequéncia, se o valor do euro aumentar em relagéo ao valor do real, o valor das agdes expresso em reais aumentara. Por outro lado, se o
valor do euro diminuir em relacao ao valor real, o valor das agdes expresso em reais diminuira.
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Investimento Maximo

O montante maximo que vocé podera investirno myAL myShare 2025 € de até 25% da sua remuneracéo anual bruta estimada para 2025.

Alémdisso, se vocé optar por pagar pelo seu investimento por meio de dedugdes salariais em 6 (seis) parcelas mensais, cada deducéo salarial mensal ndo
podera exceder 10% do seu salario liquido mensal.

Métodos de Pagamento

O pagamento do preco de subscricdo serarealizado emreais.

Vocé devera pagar pelo seu investimento por meio de um dos dois seguintes métodos de pagamento:

(a) Deducdes salariais em 6 (seis) parcelas mensais, iguais, sem juros e consecutivas, no montante total do seu investimento (em reais). Cada dedugéo
salarial mensal nao podera exceder 10% do seu salario liquido mensal; *

ou

(b) Pagamento imediato por meio de transferéncia bancéria para a conta corrente indicada pelo seu ponto de contato local, no montante total do seu
investimento (emreais).

Controle de Cambio

O seu empregador realizaré, em seu nome, as remessas de valores ao exterior relacionadas ao pagamento do preco de subscricdo. Essas remessas serdo
efetuadas por meio do fechamento de uma operacéo de cambio em seu nome, e os seguintes documentos e informagdes deveréo ser apresentados para a
instituicao financeira responsavel pela referida operacao de cambio:

(i) seu nome e seu nimero de CPF, bem como o montante total das remessas a serem feitas pelo seu empregador, em seu nome;

(ii) uma autorizacéo concedida por vocé permitindo que o seu empregador efetue as remessas em seu nome; e

(iif) documentacéo relevante que prove a legalidade da Oferta (por exemplo, materiais de comunicacéo e outros documentos distribuidos a vocé).

Note que documentos e informagdes adicionais podem ser exigidos pela instituicao financeira responsavel pelo fechamento da operagéo de cambio,
como certiddes negativas de débitos fiscais, por exemplo.

No momento da subscricéo, & possivel que o banco responsavel pela realizagéo da operacéo de cambio exija a apresentacéo de certidao (negativa ou
positiva com efeitos de negativa) que comprove a sua regularidade fiscal perante a Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Caso ndo
seja possivel emitir a referida certiddo em razao de débitos exigiveis ou pendéncias, 0 empregado ndo podera subscrever as agdes da LAir Liquide S.A.

Nota de Direito Trabalhista

Note que esta Oferta é disponibilizada a vocé pela companhia francesa LAir Liquide S.A., e ndo diretamente pelo seu empregador local. A decisdo de incluir
subsidiarias brasileiras da LAir Liquide S.A. dentro do escopo desta ou de qualquer oferta futura é feita pela LAir Liquide S.A., a seu exclusivo critério. Esta
Ofertando é parte integrante do seu contrato de trabalho e n&o altera ou complementa tal contrato. Além disso, sua participacéo nesta Oferta nao lhe da
o direito a beneficios ou pagamentos futuros de natureza ou valor semelhantes, e nao lhe da o direito de participar em ofertas semelhantes no futuro. Os
beneficios que vocé possa ou esteja apto a receber no ambito desta Oferta ndo seréo levados em consideracéo para fins de determinacéo de beneficios,
pagamentos ou outros direitos futuros, se houver, que possam ser devidos a voceé (inclusive nos casos de término da relagédo empregaticia).

Oferta limitada aos Empregados e ndo sujeita a registro no Brasil

Esta Oferta é uma oferta de agdes limitada a funcionarios elegiveis das subsidiarias da LAir Liquide S.A. no Brasil realizada com base na isencéo prevista
noartigo 89, lll, da Resolucéo 160/2022, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e, como tal, ndo € e ndo seraregistradana CVM. As agcdes da
LAir Liquide S.A.ndo podem ser oferecidas ou vendidas no Brasil, exceto com base emumaisenc&o disponivel ou em circunstancias que nao caracterizem
uma oferta publica ou uma distribuicéo ndo autorizada de valores mobiliarios no Brasil. Funcionarios elegiveis devem consultar seus proprios advogados
e consultores financeiros e/ou fazer suas proprias analises dos impactos legais e tributarios e dos riscos referentes a participacéo na Oferta. Nao existem
garantias de que planos similares serdo implementados no futuro no Brasil.

Custddia de suas agoes
As acdes subscritas serdo detidas diretamente por vocé junto ao departamento de servicos aos acionistas da LAir Liquide S.A.

*Caso vocé opte por pagar por meio de dedugdes salariais, tais dedugoes serdo efetuadas em conformidade coma legislagéo aplicavel no Brasil. Os valores deduzidos do seu salario seréo utilizados exclusivamente

para reembolsar o valor pago pelo seu empregador, em seu nome, para a subscricéo de agdes da LAir Liquide S.A. e ndo devera prejudicar ou comprometer a sua subsisténcia ou o sustento de seus familiares ou
dependentes legais, tampouco podera exceder 10% do seu saldrio liquido mensal. Ademais, caso vocé possua qualquer comprometimento de crédito com desconto em folha de pagamento (ex.: empréstimo
consignado, penséo alimenticia, entre outros), o pagamento do valor de sua subscrigéo por meio de dedugdes salariais podera ser reduzido ou proibido, de forma a respeitar o limite méximo de dedugéo salarial
mensalde 10%.
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Periodo de Indisponibilidade e Eventos de Resgate Antecipado

Em contrapartida aos beneficios concedidos no ambito desta Oferta, as agdes subscritas estardo sujeitas a um periodo de indisponibilidade de 5 (cinco)
anos (que terminaem 7 de dezembro de 2028), sujeito a determinadas excegdes que atualmente permitem o resgate antecipado nos termos dalegislacéo
francesa. As excecoes sao:

1. Casamento do empregado;
2. Nascimento de um filho ou quando um filho € adotado, desde que a familia do empregado ja seja financeiramente responsavel por pelo menos dois filhos;

3. Divorcio ou separagao do empregado, quando tal evento estiver acompanhado de uma deciséojudicial especificando que o local de residéncia comum
ou compartilhado de pelo menos um filho é o domicilio do empregado;

4. Invalidez do empregado, de seu conjuge ou de seus filhos, conforme definido pela lei francesa;

5. Morte do empregado ou de seu conjuge;

6. Término do contrato de trabalho;

7. Quando o empregado, seus filhos, seu conjuge ou parceiro por uniéo estavel precisar do montante investido para a criagéo de determinado negaécio;
8. Quando o empregado precisar do montante investido para a aquisicdo ou ampliacéo de sua residéncia principal; e

9. Violéncia doméstica cometida contra o empregado por seu cOnjuge ou parceiro, ou ex-conjuge ou parceiro.

Estes eventos de resgate antecipado sdo definidos pela legislacdo francesa e deverdo ser interpretados e aplicados de maneira consistente com a
legislacéo francesa. Vocé néo devera concluir que um evento de resgate antecipado ocorreu a menos que tenha descrito a sua situacao especifica ao
seu empregador e que o seu empregador tenha confirmado que o evento de resgate antecipado é aplicavel ao seu caso, mediante a apresentacao da
documentacdo comprobatdria necessaria.

Vocé devera apresentar um pedido de resgate no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da ocorréncia do evento de resgate antecipado, exceto
no evento damorte de seu conjuge/parceiro, invalidez, violéncia domeéstica ou término do contrato de trabalho (para os quais vocé podera apresentar um
pedido de resgate a qualquer tempo). Para maiores informagdes, entre em contato com o seu departamento de recursos humanos.

Dividendos

Quaisquer dividendos pagos com relacao as acdes da LAir Liquide S.A. serdo pagos diretamente a vocé, liquidos do imposto francés retido na fonte
aplicavel e sujeito ao imposto de renda brasileiro, seja diretamente na conta bancéria do funcionario em euros ou em reais por meio do contracheque do
empregador,a depender do pais. Essa escolha nao depende dos funcionarios e € a mesma para todos os funcionarios de um determinado pais. As acoes
que forem mantidas por um periodo superior a 2 (dois) anos completos terdo direito a um aumento de 10% no valor do dividendo (denominado “bénus de
fidelidade”, mas, legalmente, um pagamento de dividendos).

Direitos de voto
Osdireitos de voto relacionados a tais agdes seréo exercidos diretamente por voce.

Venda das agdes

Caso voce seja elegivel para um resgate antecipado, é sua responsabilidade informar a subsidiaria local sobre a sua intencdo de vender suas agdes. Vocé
devera fornecer uma justificativa apropriada no que diz respeito a ocorréncia do evento de resgate antecipado.

Observado o disposto acima, ao final do periodo de indisponibilidade de 5 (cinco) anos, vocé podera optar por manter as suas agdes ou vender o seu
investimento a qualquer tempo.
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Informacoes Fiscais para Empregados Residentes no
Brasil

O presente resumo estabelece os principios gerais a principio aplicGveis no momento da subscri¢do a Oferta, aos
empregados que sdo e permanecerdo, até a disposi¢do de seus investimentos, (i) residentes no Brasil para os fins
das leis tributdrias do Brasil e do Tratado celebrado entre o Brasil e a Franga para evitar a bitributagdo, datado de
10 de setembro de 1971 (o “Tratado™); e (ii) tém direito aos beneficios do Tratado, porém podem ndo ser aplicaveis
em todos os casos especificos. As consequéncias tributdrias listadas abaixo estdo descritas em conformidade com
a legislagdo tributdria brasileira e certas prdticas e leis tributdrias francesas, bem como o Tratado, aplic&veis no
momento da Oferta. Essas leis, praticas e o Tratado estdo sujeitas a alteragdes ao longo do tempo.

Note que nem a L’Air Liquide S.A. e nem o seu empregador prestaram ou irdio prestar a vocé qualquer orientagcdo
pessoal ou tributdria com relagdo a esta Oferta. Para uma andlise completa e definitiva do assunto, vocé
deve consultar seus proprios assessores tributdrios no que diz respeito ds consequéncias fiscais decorrentes da
subscri¢dio de agdes da L'Air Liquide S.A. Este resumo é fornecido em cardter meramente informativo, e ndo
deve ser considerado como sendo completo ou conclusivo.

Terei que pagar algum tributo e /ou contribui¢do social no momento da subscri¢dio das agdes da L'Air Liquide S.A.?
O desconto estard sujeito a algum tributo e/ou contribui¢do social?

A subscricéo de agdes ndo é considerada um evento tributavel de acordo com a legislacéo brasileira. Portanto, nenhum imposto ou contribuicéo social
sera devido comrelacao a subscricao das agdes da LAir Liquide S.A.

No entanto, a saida de recursos do Brasil para o exterior, como resultado da subscricéo das agdes da LAir Liquide S.A. por vocé, exige o fechamento
de uma operagéo de cambio com um banco brasileiro e, como tal, estara sujeita ao Imposto sobre Operagdes Financeiras de Cambio (“IOF/Cambio”) a
aliquota de 0,38%. Tal IOF/Cambio deve ser retido pelo banco brasileiro responsavel pela referida operacao de cambio e paga por este banco. O custo do
IOF/Cambio relacionado ao seu investimento sera arcado pelo seu empregador.

O pagamento em parcelas mensais, sem juros, serd tributavel e /ou sujeito a contribui¢des sociais?

Nao, contudo, como o financiamento oferecido pelo seu empregador serarealizado por meio de adiantamento salarial a ser compensado posteriormente
via dedugéo em folha de pagamento, o imposto de renda e as contribuicdes sociais normalmente incidentes sobre o seu salario serdo devidos sobre tais
adiantamentos de salario, e deverao ser retidos pelo seu empregador local.

Terei que pagar algum tributo e /ou contribui¢do social sobre os dividendos, na hipétese de sua distribuicdo?
Sim.

Tributacao naFranca

Os dividendos pagos a vocé pela LAir Liquide S.A. estarao sujeitos a um imposto francés retido na fonte & aliquota de 12,8%, a menos que tais dividendos
sejam pagos a uma conta bancaria abertaemum Estado ou Territério N&do Cooperativo (Non Cooperative State or Territory - NCST)', 0 que desencadearia
aaplicacao de umimposto francés retido na fonte a aliquota de 75%.

Tributacao no Brasil

Caso osdividendos sejam pagos/creditados diretamente a vocé, tal pagamento estara sujeito ao imposto de renda a aliquota de 15%, independentemente
de tais proventos serem repatriados para o Brasil ou ndo. A legislacéo brasileira foi recentemente alterada para estabelecer que o imposto de renda
sobre investimentos financeiros realizados por residentes no Brasil no exterior deve ser avaliado e pago anualmente (em vez dos pagamentos mensais
estabelecidos na regulamentagao anterior).

Ademais, a entrada de recursos no Brasil recebidos no exterior por vocé como resultado do pagamento de dividendos a vocé exige o fechamento de uma
operacéo de cambio com um banco brasileiro e, como tal, esta sujeita ao IOF/Cambio a aliquota de 0,38%. Tal IOF/ Cambio deve ser retido pelo banco
brasileiro responsavel pela operacéo em questao e pago por esse banco. Para fins da repatriacéo de recursos ao Brasil, 0s custos relativos ao referido IOF/
Cambio serao arcados por voceé.

Por fim, qualquer imposto sobre dividendos pagos no exterior aum pais que tenha celebrado um tratado fiscal com o Brasil, como a Franca, ou que ofereca
tratamento de reciprocidade, pode ser compensado com o imposto de renda a ser pago no Brasil, sujeito a certas limitacdes e exigéncias estabelecidas
pelalegislacao brasileira.

'A lista de NCSTs pode mudar de ano para ano. Os estados e territdrios atualmente qualifcados como NCSTs séo: Antigua e Barbuda, Anguilla, llhas Turcas e Caicos e Vanuatu.
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Terei que pagar algum tributo e/ou contribui¢do social ao final do periodo de indisponibilidade (ou mediante
um evento de resgate antecipado autorizado), mesmo que eu néo venda as minhas agdes da L’Air Liquide S.A.?
Né&o.

Terei que pagar algum tributo e/ou contribui¢éio social no momento da venda das minhas agdes da
L’'Air Liquide S.A.?

Vocé, na qualidade de contribuinte que detém agdes da LAir Liquide S.A. fora do Brasil, no caso da venda de tais agoes (seja ao final do periodo de
indisponibilidade ou mediante a ocorréncia de um evento de resgate antecipado), terd seu ganho de capital auferido no exterior (medido pela diferenca
positiva entre o prego de aquisicéo e o valor de venda), se houver, tributado a aliquota de 15%, independentemente de tais ganhos serem repatriados para
o Brasilounéo.

O calculo do ganho tributavel é feito em reais, portanto, qualquer aumento do valor do euro em relagéo ao real representara um ganho a ser considerado
no calculo dos ganhos tributaveis. Nao € necessario repatriar os rendimentos obtidos coma venda para o Brasil para que sejam considerados como renda
realizada. Basta que os rendimentos estejam a disposicéo do contribuinte brasileiro, no Brasil ou no exterior.

Oganhode capital deve serinformado em sua declaragéo anual deimposto derenda (‘Declaracéo de IR”) e apurado e pago anualmente. A Receita Federal
ainda nao editou hormas que estabelecam prazos especificos e detalhes adicionais acerca do pagamento do imposto de renda sobre investimentos no
exterior realizados por pessoas fisicas residentes no Brasil.

Assim, ao final do periodo de indisponibilidade, no caso de venda de suas agoes, a diferenca positiva entre 0 pre¢o de venda e 0 preco pago na subscricao/
aquisicao dessas acdes estara sujeita ao imposto de renda a aliquota de 15%, conforme descrito acima.

Tal ganho de capital podera ser compensado com perdas decorrentes de qualquer resgate ou venda de outros investimentos no exterior classificados
como investimentos financeiros nos termos da legislacéo brasileirano mesmo periodo tributavel.

Por fim, a entrada de recursos no Brasil recebidos no exterior por vocé como resultado da venda das acdes da LAir Liquide S.A. exige o fechamento de
umaoperagéo de cambio com umbanco brasileiro e,como tal, esta sujeita ao IOF/Cambio a aliquota de 0,38%. Tal IOF/ Cambio deve ser retido pelo banco
brasileiro responsavel pela operagao em questao e pago por esse banco. Para fins de resgate, os custos relativos ao referido IOF/Cambio serdo arcados
pOor Voce.

Sevocéoptar porndo venderimediatamente as suas agdes da Air Liquide, nenhumimposto de renda seradevido até avendadas suasagées daAir Liquide.

Terei alguma obrigagdo de declaragdo com relagdo a subscrigdo, manutengdo e venda das minhas agoes,
inclusive no que diz respeito ao recebimento de dividendos, se houver?

(i) Subscricéo e titularidade de acoes da L’Air Liquide S.A.:

Toda vez que um contribuinte residente no Brasil adquire bens ou direitos no exterior, tais como acdes de companhias, 0 custo de aquisicao e a descricao
de tais bens ou direitos deveréo ser informados a Receita Federal do Brasil. Tais informacdes deverdo constar na Declaracdo de IR, na secdo destinada a
(Bens e Direitos), que devera ser preenchida anualmente.

O custode aquisicao dos ativos a ser informado a Receita Federal do Brasil deverarefletir o montante efetivamente pago pelo contribuinte paraa aquisicéo
de tais ativos, 0 que significa, para a subscricao das acoes da LAir Liquide S.A., o montante total em reais efetivamente pago por vocé para a subscricéo
detaisacoes.

Atitularidade das acdes da LAir Liquide S.A. também devera ser informada anualmente na secéo de “Bens e Direitos” da sua Declaracdo de IR, e devera
ser informada na secéo “situacdo em 3112.20[ .

Adicionalmente, a localizacdo dos ativos em questéo (ie., Franga), o preco, em euros, de cada agdo da LAir Liquide S.A. adquirida e o nimero de agdes
adquiridas deverao ser informados na secao “Discriminagao” da sua Declaragéo de IR. Sugerimos, para este fim, a seguinte redagao a ser preenchida na
secao “Discriminacao™

“‘[nimero de agdes adquiridas] agdes da LAir Liquide S.A., localizada na Franca (e listada na Bolsa de Valores de Paris), por € [valor em euros] por agéo,
correspondente a R$ [valor em reais], conforme cotacédo de [data base da taxa de cambio].”

Caso o valor de seus investimentos no exterior seja superior a (i) US$1.000.000,00 (ou o equivalente em outras moedas), tal fato devera ser anualmente
informado ao Banco Central do Brasil, de acordo com os procedimentos previstos pelo mesmo de tempos em tempos; ou (i) US$100.000.000,00 (ou o
equivalente em outras moedas), tal fato devera ser trimestralmente informado ao Banco Central do Brasil, de acordo com os procedimentos previstos pelo
mesmo de tempos em tempos.

(ii) Dividendos e Venda das acdes da L’Air Liquide S.A.:

Areceita e/ou ganhos de capital apurados em decorréncia do recebimento de dividendos e/ou no momento de venda de suas acoes deve ser informada
emsuaDeclaracéodeIR.
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