Dokument informacyjny
do celéw art. 1 ust. 4 pkt i) rozporzadzenia prospektowego (UE) 2017/1129

L’AIR LIQUIDE SA

75, quai d’Orsay
75007 Paryz, Francja

Niniejszy dokument zawiera informacje na temat liczby i charakteru akcji L’ Air Liquide SA oraz
przestanek i szczegdtow oferty dotyczacej tych akcji.

1) Oferta i Emitent

L’Air Liquide SA, spotka akcyjna prawa francuskiego (société anonyme) z siedzibg w Paryzu, adres:
75, quai d’Orsay, 75007 Paryz, Francja, wpisana do Paryskiego Rejestru Handlu i Spotek pod
numerem 552 096 281 (,,Emitent” lub , Spolka”), postanowita wdrozy¢ ,, myAL myShare 20257,
tj. oferte akcji Emitenta skierowang do pracownikow Emitenta oraz jego podmiotéw powiazanych,
w tym do pracownikéw Polskich Spétek Zaleznych (zgodnie z definicjg ponizej) (,,Oferta”). Na
Oferte sktada si¢ jedynie program tradycyjny.

Oferta zostanie ztozona zgodnie z podwyzszeniem kapitatu zarezerwowanym dla pracownikow
Emitenta oraz jego podmiotow powiagzanych (,,Grupa Air Liquide”), ktore ma si¢ odby¢ w dniu 9
grudnia 2025 r. W wyniku podwyzszenia kapitalu wyemitowane zostang nowe akcje, ktore beda
subskrybowane przez uczestnikow Oferty i uczestnicy ci stang si¢ akcjonariuszami Emitenta.

Oferta jest przeprowadzana na podstawie uchwaly nr 20 zwyczajnego walnego zgromadzenia
Emitenta z dnia 6 maja 2025 r. zatwierdzajacej planowane podwyzszenie kapitatu
zarezerwowanego dla pracownikow.

2) Uprawnienie

Oferta jest skierowana do obecnych pracownikéw Emitenta oraz pracownikéw podmiotéw
bezposrednio lub posrednio zaleznych od Emitenta, w ktorych posiada on udzial wigkszosciowy.
Pracownicy musza byé zatrudnieni w Grupie Air Liquide w sposob ciagly lub z przerwami przez
minimum trzy miesigce (w ramach umowy na czas okreslony lub kilku uméw) w okresie od 1
stycznia 2024 r. do 13 listopada 2025 r. wlacznie i musza by¢ nadal zatrudnieni w ostatnim dniu

okresu subskrypcji, tj. 13 listopada 2025 r. Dodatkowo, Polskic Spétki Zalezne muszg przystapi¢
do Migdzynarodowego Programu Sprzedazy Akcji Grupy Air Liquide.

W Polsce Oferta jest skierowana do uprawnionych pracownikéw nastgpujacych polskich spotek
zaleznych Spotki, ktore przystapity do Migdzynarodowego Programu Sprzedazy Akcji Grupy Air
Liquide:

1.  Air Liquide Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

2. Alkat sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie;

3. VitalAire sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu;

4.  Niepubliczny Zaktad Opicki Zdrowotnej Medyk — Poznai sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
5. Air Liquide Global E&C Solutions Poland S.A. z siedzibg w Krakowie;

6. Betamed S.A. z siedzibg w Katowicach;
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7.  Centrum Medyczne Apomed sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu.
(,,Polskie Spolki Zalezne”).
3) Oferowane Akcje

Maksymalna liczba akcji oferowanych w ramach Oferty nie moze przekroczy¢ 850.000 akcji
zwyktych L’Air Liquide SA o warto$ci nominalnej 5,5 EUR kazda (,,Akeje”). Akcje zostang
dopuszczone do obrotu w segmencie A gietdy papierow wartosciowych Euronext w Paryzu pod
numerem ISIN FR0000120073.

Jako ze Emitent jest spotka francuska, prawa z Akcji beda podlegaé przepisom prawa francuskiego.
Akcje nie bedg uprzywilejowane w stosunku do pozostajacych w obrocie akcji Emitenta. Kazda
Akcja bedzie uprawniata do jednego glosu na zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.

4) OKres ograniczenia zbywalnoSci  Akcji, okoliczno$ci  uprawniajace do
przedterminowego wyjscia z inwestycji oraz umorzenie inwestycji

Przeniesienie Akcji podlega 5-letniemu okresowi ograniczenia ich zbywalnosci (lock-up), ktory
koniczy si¢ 9 grudnia 2030 r. (,,Okres Ograniczenia Zbywalnos$ci”), z zastrzezeniem pewnych
wyjatkéw dotyczacych wezesniejszego wyjécia z inwestycji, przewidzianych obecnie w prawie
francuskim. Wyjatkami tymi s3:

1.  zawarcie zwigzku malzenskiego przez pracownika;

2. narodziny dziecka lub dolgczenie do gospodarstwa domowego dziecka w celu
przysposobienia, jezeli gospodarstwo domowe pracownika jest juz odpowiedzialne
finansowo za co najmniej dwoje dzieci;

3. rozwdd lub separacja, w przypadku zasadzenia przez sad, ze wytgcznym miejscem lub
miejscem naprzemiennego, zwyktego pobytu co najmnicj jednego dziecka jest miejsce
zamieszkania danego pracownika;

4.  niepetosprawnoé¢ pracownika, jego wspotmatzonka lub dzieci w rozumieniu przepiséw
prawa francuskiego;

5.  $mier¢ pracownika lub jego/jej wspoimatzonka;

6.  rozwigzanie umowy o prac¢ z pracownikiem;

7. przeznaczenie przez pracownika, jego dzieci lub wspotmatzonka zaoszczedzonych kwot na
rozpoczecie okreslonej dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisdw francuskiego
prawa;

8.  przeznaczenie przez pracownika zaoszczgdzonych kwot na nabycie lub powigkszenie lokalu

stanowigcego jego glowne micjsce zamieszkania; oraz

9.  popehienie aktu przemocy domowej wobec pracownika przez jego/jej aktualnego lub bylego
wspotmatzonka lub partnera, jesli skutkowato to wszczgciem postgpowania sadowego.

Wyzej wymienione zdarzenia uprawniajace do wezesniejszego wyjscia z inwestycji wynikaja z
przepisow prawa francuskiego i nalezy je interpretowaé oraz stosowa¢ zgodnie z prawem
francuskim.
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Pracownicy moga zlozy¢ wniosek o zgodg na wezesniejsza sprzedaz w ciggu szesciu miesigey od
chwili zaistnienia zdarzenia uprawniajacego do wczeéniejszego wyjscia z inwestycji, z wyjatkiem
$mierci, niepetnosprawnoéci, aktu przemocy domowej lub rozwigzania umowy o pracg (w takich
przypadkach wniosek mozna ztozy¢ w dowolnym momencie).

Wezesniejsze wyjscie z inwestycji jest mozliwe jezeli pracownik przedstawi swoja sytuacjg 1
Emitent lub pracodawca potwierdzi, ze wczeSniejsze wyjscie z inwestycji ma zastosowanie do
sytuacji pracownika, po przedstawieniu przez pracownika wymaganej dokumentacji. Jezeli
pracownik jest uprawniony do wczesniejszego wyjscia z inwestycji i zamierza skorzystac z tego
prawa, obowigzkiem pracownika jest poinformowanie Emitenta o tym za po§rednictwem platformy
do obstugi indywidulanego konta akcjonariusza i przedstawi¢ odpowiednie uzasadnienie zdarzenia
uprawniajgcego do wczeéniejszego wyjscia z inwestycji.

7 zastrzezeniem powyzszego, po uptywie pigcioletniego Okres Ograniczenia Zbywalnosci Akcj,
pracownicy moga w dowolnym momencie zdecydowac si¢ na ich sprzedaz lub podjaé decyzj¢ o
zatrzymaniu swoich Akcji.

5) Cena

Akcje oferowane sa z dyskontem. Cena subskrypcyjna kazdej Akcji ustalana jest na podstawie
sredniej kurséw otwarcia akcji Emitenta na gieldzie papieréw warto$ciowych Euronext w Paryzu z
20 sesji gieldowych poprzedzajacych dziefi ustalenia ceny subskrypcyjnej (,,Cena Referencyjna™).
Cena subskrypcyjna jest réwna Cenie Referencyjnej pomniejszonej o 20% dyskonto. Cena
subskrypcyjna zostanie ustalona 29 pazdziernika 2025 r. lub w zblizonym terminie, przed
rozpoczeciem okresu subskrypcyjnego. Cena subskrypcyjna zostanie ustalona w euro przez
Dyrektora Zarzadzajacego, zgodnie z upowaznieniem Rady Dyrektoréw Emitenta.

Cena subskrypcji jest wyrazona w euro (akcje s notowane na gietdzie w Paryzu w euro). W Polsce
platnosci w formie potracenia z wynagrodzenia bedzie dokonywana w ztotych polskich, natomiast
platnoé¢ w formie przelewu na rachunck pracodawcy bedzie mozliwa w zlotych polskich lub w
euro, zgodnie z wyborem pracownika. Kurs wymiany euro na zlote polskie zostanie ustalony okoto
29 pazdziernika 2025 r., przed rozpoczgciem okresu subskrypcji.

Kurs wymiany bedzie dotyczyt wylacznie przeliczenia platnosci w ziotych na poczet ceny
subskrypcyjnej denominowanej w euro. Kurs ten nie bedzie dotyczyt inwestycji pracownika po
dokonaniu subskrypcji i nie bedzie chronit inwestycji pracownika przed ryzykiem walutowym, w
szczegoblnosci kurs ten nie bedzie dotyczyl sprzedazy Akcji.

W okresie trwania inwestycji pracownika na warto$¢ objetych Akcji bedg mie¢ wptyw wahania
kursu wymiany euro w stosunku do zlotego. W rezultacie, w przypadku umocnienia si¢ euro w
stosunku do ztotego zwigkszy sie warto$¢ Akcji w ztotych. Z drugiej strony, w przypadku ostabienia
euro w stosunku do krajowej waluty warto$¢ Akcji wyrazona w zlotych spadnie.

6)  Okres subskrypcji

Okres subskrypcji rozpoczyna sig 3 listopada 2025 r. i trwa do 13 listopada 2025 r. przed godz.
23:59 czasu paryskiego (whacznie). Warunkiem uczestnictwa w Ofercie jest dokonanie subskrypcji
przed zakonczeniem okresu subskrypcji.

Pracownik moze dokona¢ subskrypcji online na stronie internetowej:
www.myalmyshare2025.airliquide.com lub w formie pisemnej (w tym przypadku wypelniony i
podpisany formularz subskrypcji musi zosta¢ dostarczony do dziatu kadr pracodawcy najp6zniej
dzien przed uptywem zamknigcia okresu subskrypcji).
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Niezaleznie od tego czy pracownik dokonuje subskrypcji poprzez formularz w formie papierowej
czy online, subskrypcja niec moze zosta¢ anulowana przez pracownika po zakonczeniu okresu
subskrypcji. Jezeli pracownik przesle kilka pisemnych formularzy subskrypcji do lokalnego dzialu
kadr, tylko ostatni zostanie zrealizowany.

7)  Zakup i platnos$¢
Pracownik bedzie zobowigzany do oplacenia inwestycji za pomoca jednej z nastepujacych metod:
1.  przelewem calej kwoty inwestycji na rachunek pracodawcy, na ponizszych zasadach:

(a) numer rachunku, na ktory nalezy dokona¢ przelewu, a takze termin, w ktorym
konieczne bedzie dokonanie platnoéci, pracodawca poda w formie e-mail po
zakonczeniu okresu subskrypcji;

(b) pracodawca moze zaplaci¢ kwotg subskrypcji Emitentowi po zakonczeniu okresu
subskrypcji, a przed dokonaniem przelewu przez pracownika na rachunek pracodawcy
i w takim wypadku pracownik bgdzie zobowigzany do zwrotu kwoty subskrypcji
pracodawcy;

2. poprzez potracenic z wynagrodzenia lub §wiadczen naleznych za okres od stycznia 2026 r.
do grudnia 2026 r. w dwunastu rownych ratach, na ponizszych zasadach:

(a) aby zrealizowa¢ platno$¢ w tej formie, pracownik po zlozeniu subskrypcji bedzie
musial zawrzeé ze swoim pracodawcg umowe pozyczki;

(b) kwota pozyczki bedzie przeznaczona na pokrycie inwestycji, a pozyczka zostanie
splacona poprzez potracenie z wynagrodzenia lub $wiadczen za dwanascie kolejnych
miesiecy, poczawszy od stycznia 2026 r. do grudnia 2026 1.;

(c) umowa pozyczki bgdzie zawiera¢ upowaznienic dla pracodawcy do dokonywania
potracen z wynagrodzenia pracownika;

(d) czeéé miesigcznego wynagrodzenia pracownika w wysokosci 80% ustawowego
minimalnego wynagrodzenia netto, musi by¢ wolna od potracen;

(¢) kazda rata jest optacana przez potracenie z wynagrodzenia i nie moze przekracza¢ 10%
miesiecznego wynagrodzenia netto.

Jesli pracownik nie uiSci naleznej kwoty w Zadnej z wybranych metod platnoscei, jego subskrypcja
moze zosta¢é anulowana w catosci lub w czeéci. Dodatkowo, po wyemitowaniu Akcji oraz na
wypadek niewywigzania si¢ z ptatnosci, pracownik upowaznia Emitenta do sprzedazy lub podjecia
krokéw w celu sprzedazy Akcji, bez wezeéniejszego lub formalnego zawiadomienia, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, oraz do przeznaczenia uzyskanych w ten sposéb srodkéw na
uregulowanie kwoty wynikajacej z subskrypcji pracownika (w tym przekazania jej pracodawcy,
jezeli sfinansowat on subskrypcj¢ pracownika). Jezeli $rodki uzyskane ze sprzedazy nie bgda
wystarczajace na uregulowanic tej kwoty, pracownik pozostanie zobowigzany do zaplaty
brakujacej kwoty.

Jezeli subskrypcja pracownika, z jakiejkolwick przyczyny nie bedzie mogla zosta¢ optacona przez
potracenie z wynagrodzenia, w catosci lub w czgsci, pracownik bedzie zobowigzany do dokonania
natychmiastowej ptatno$ci pracodawcy zaleglej kwoty subskrypcji, a jesli pracownik tego nie zrobi,
pracodawca bedzie miat prawo zazada¢ sprzedazy Akcji w cze$ci niezbednej do splaty pozostalej
kwoty wraz z prowizjami i wszelkimi innymi optatami oraz do otrzymania wplywow z tej
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sprzedazy, a Emitent jest upowazniony przez pracownika do sprzedazy lub przystapienia do
sprzedazy akcji pracownika w takim przypadku, bez uprzedniego lub formalnego zawiadomienia,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, oraz do przekazania wplywow z takiej sprzedazy w
powyzszy sposob pracodawcy.

W przypadku rozwigzania z jakiegokolwiek powodu umowy o pracg przed zakoficzeniem terminu
miesigeznych platnosci, pracodawca bedzie uprawniony do zatrzymania wszelkich kwot, ktore
pozostaja do zaptaty z kwot, ktére moga by¢ nalezne pracownikowi od pracodawcy, a pracownik
natychmiastowo zaplaci pozostale naleznosci. Pracownik potwierdzi pisemnie powyzsze
upowaznieniec w odniesieniu do konkretnej pozostalej do zaptaty naleznosci. W przypadku
niewywiazania si¢ z tego zobowiazania, pracodawca bgdzie miat prawo zazadac sprzedazy Akcji
w liczbie niezbednej do sptaty pozostatych nalezno$ci wraz z prowizjami oraz wszelkimi innymi
optatami oraz do zatrzymania otrzymanych w ten sposéb $rodkow, a Emitent jest przez pracownika
upowazniony dokona¢ sprzedazy lub podjecia krokoéw w celu sprzedazy Akcji pracownika w takim
przypadku, bez wczeéniejszego lub formalnego zawiadomienia, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i przekazania kwot ze sprzedazy Akcji w powyzszym trybie pracodawcy.

Jezeli przed sphata pelnej kwoty pozyczki, z ktorej finansowana jest subskrypcja, pracownik bedzie
cheiat sprzeda¢ wszystkie lub czgéé swoich Akcji w ramach wezesniejszego wyjscia z inwestycji,
nieuregulowana kwota subskrypcji stanie si¢ natychmiast wymagalna i platna z dniem
wezeéniejszego wyjscia z inwestycji, a pracownik niezwlocznie ureguluje nalezng kwotg na rzecz
pracodawcy. Ponadto, pracownik upowaznia Emitenta do przekazania kwot ze sprzedazy Akcji w
ramach wezeéniejszego wyjscia z inwestycji na rzecz pracodawcy w celu pelnej splaty pozyczki
przeznaczonej na sfinansowanie subskrypcji oraz upowazni pracodawce do zaliczenia otrzymanych
srodkéw ze sprzedazy Akcji na poczet splaty pozyczki.

Oferta jest ograniczona. Maksymalna kwota, jaka pracownik moze zainwestowaé, nie moze
przekroczy¢ 25% jego szacowanego rocznego wynagrodzenia brutto za rok 2025.

Ponadto, w przypadku wyboru platnosci finansowanej pozyczka od pracodawcy splacang w formie
potracen z wynagrodzenia taczna kwota inwestycji nie moze by¢ wyzsza niz 10% prognozowanego
rocznego wynagrodzenia netto pracownika (kwota podlegajaca co miesigc potraceniu z pensji,
stanowigca rownowarto$é 1/12 kwoty inwestycji nie moze by¢ wyzsza niz 10% miesigcznego
wynagrodzenia netto pracownika).

Pltatno$é dokonywana bedzie w ztotych lub euro, jezeli ptatno§¢ zostanie uiszczona w formie
przelewu z gory w catoéei, lub wylacznic w zlotych, jezeli ptatno$¢ finansowana jest z pozyczki od
pracodawcy splacanej w formie potracenia z wynagrodzenia.

Kwota inwestycji nie moze by¢ nizsza niz rownowartos¢ jednej Akcji.
8)  Przydzial Akcji i nadsubskrypcja

Przydziat Akcji w ramach Oferty odb¢dzie si¢ w dniu lub w okolicach dnia 9 grudnia 2025 r. (w
dniu podwyzszenia kapitatu).

Jezeli taczna liczba Akcji, na ktore ztozono zapis bgdzie wyzsza niz ogdlna liczba oferowanych
Akgji, liczba Akcji objetych zapisem moze ulec zmniejszeniu. W takim przypadku subskrypcje
obejmujace najwicksza liczbe Akcji zostang zredukowane do poziomu, ktéry umozliwi obstuzenie
w miarg mozliwosci wszystkich subskrybentow. O dokonanej redukcji pracownik zostanie
poinformowany kilka dni po zakonczeniu okresu subskrypcji. Informacja ta zostanie rowniez
zamieszczona na stronie internetowej www. myalmyshare2025.airliquide.com.

9)  Przechowywanie AKcji
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Akcje objete subskrypcja beda naleze¢ bezposrednio do pracownikow i bedg przechowywane w
formie imiennej w depozycie departamentu obstugi akcjonariuszy Emitenta. Akcje muszg by¢
przechowywane na rachunku prowadzonym w imieniu pracownika i nie mogg by¢ przechowywane
na rachunku wspélnym, nawet jesli wspotposiadacz rachunku wspolnego jest rowniez
pracownikiem Air Liquide. Prawa glosu z Akcji bgda wykonywane bezposrednio przez
pracownikéw. Wszelkie dywidendy wyplacane z Akcji beda wyplacane bezposrednio
pracownikom, po potraceniu obowigzujacego francuskiego podatku u zrodta, w walucie lokalnej na
rachunek bankowy pracownika wskazany przez pracownika do wyptaty wynagrodzenia. Wybor ten
nie jest zalezny od pracownikéw i jest taki sam dla wszystkich pracownikéw danego kraju. Akcje
bedace w posiadaniu przez okres ponad dwoch petnych lat bgda uprawnia¢ do dywidendy
podwyzszonej o 10%. Decyzja o wyplacie dywidendy podejmowana jest co roku przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy.

10) Data obowigzywania
Niniejszy dokument traci wazno$¢ z ostatnim dniem okresu subskrypcji.
11) Pozostale istotne dokumenty

Niniejszy dokument zawiera informacje na temat liczby i charakteru Akcji oraz przestanek i
szczegotow Oferty.

Do pozostatych dokumentow, ktore moga mieé znaczenie dla inwestorow dokonujacych zapisu na
Akcje na podstawie Oferty, nalezy przede wszystkim statut Emitenta (dostgpy na stronie
internetowej Emitenta).

Pracownicy otrzymaja ponadto formularz zapisu, ktory zawiera¢ bedzie migdzy innymi wazne
o$wiadczenia pracownikéw w zwiazku z subskrypcja w ramach Oferty, jak rowniez regulamin
Micgdzynarodowego Programu Sprzedazy Akcji Grupy Air Liquide, a takze lokalny dodatek 1
broszurg obejmujaca podsumowanie informacji o Ofercie oraz o waznych lokalnych aspektach
funkcjonowania Oferty w Polsce.

Cata dokumentacja dotyczaca Oferty zostanie udostgpniona na specjalnej stronie internctowe;
Grupy Air Liquide: www.myalmyshare2025.airliquide.com.

12) Oswiadczenie Emitenta

Za wszystkie informacje zawarte w niniejszym dokumencie informacyjnym odpowiada Emitent.
Dzialajac w imieniu Emitenta, o§wiadczam, Ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w ninicjszym dokumencie

informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne, kompletne i zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajg
niczego, co mogloby wptywac na ich znaczenie.
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