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Per effettuare la sottoscrizione online...

Connettersi al sito myalmyshare2025.airliquide.com e accedere alla scheda «Subscribe to myAL myShare 2025» (Sottoscrivere myAL myShare 2025) prima dell'ultimo giorno del
periodo di sottoscrizione (cioe il 13 Novembre 2025, prima delle 23:59, ora delle Parigi) inserendo il login e la password riportati nella lettera e/o nella e-mail fornita.

... 0 effettuare la sottoscrizione

tramite il presente modulo che dovra pervenire - unitamente alla ulteriore documentazione richiesta - in originale a Computershare S.p.A. via Mascheroni 19, 20145
Milano, al piu tardi entro le ore 23:59, (orario di Parigi) dell'ultimo giorno di sottoscrizione, anticipandolo all'indirizzo di posta elettronica segreteriasoa@computershare.it.
La medesima documentazione dovra essere fornita in copia alla Direzione Risorse Umane.

Confermo di aver preso visione della documentazione disponibile sul sito myalmyshare2025.airliquide.com, sezione “Download documents” (Download documenti). Confermo di
essere stata/o informata/o delle condizioni necessarie per partecipare all'Offerta e di accettarle. Acconsento inoltre alle dichiarazioni e agli impegni indicati sul retro del presente
modulo, comprese le condizioni relative al trattamento e alla protezione dei dati personali.

Infine, accetto i termini e le condizioni di deposito per I'apertura e gestione del conto titoli azionario stipulato con il servizio per gli azionisti di L'Air Liquide S.A., a cui ho accesso
tramite il sito myalmyshare2025.airliquide.com.

Chiedo di sottoscrivere il numero di azioni LAir Liquide S.A. di seguito indicato, alle seguenti condizioni:

La mia richiesta di sottoscrizione in euro (auantita minima della sottoscrizione: 1 azione)
IMPORTO TOTALE (AXB =C)

Prezzo di sottoscrizione per azione

Numero di azioni richieste* .
(in euro)

(in euro)

*Soggetto a possibile riduzione (si veda retro del presente modulo).

I1 mio pagcnnento Spuntare la casella corrispondente

[ In un periodo di 12 mesi, tramite trattenuta dalla [ In una sola rata anticipata, mediante bonifico
retribuzione mensile (frattenuta limitata al 10% del bancario con valuta per il beneficiario pari
mio stipendio netto mensile). ‘ a.ll'tf:flt}‘rtno glqlrr];o d_h sottoscr1219£m3:.1 l\ﬁl impegno

oo il mi ; ; oni ; Quud  a effettuare il bonifico a seguito della ricezione

Autorizzo il mio datore di lavoro a effettuare mensilmente le detrazioni dal mio della conferma del numero di azioni a me

stipendio, a partire dal mese successivo alla registrazione delle azioni nel mio

conto titoli di dipendente azionista. Ogni pagamento rateale effettuato tramite cligﬁmtlvargena%ggtnbulte e comunque con valuta
trattenuta sullo stipendio non pud superare il 10% del mio stipendio netto mensile. novembre .

Come espressamente autorizzato dal mio datore di lavoro. (Per maggiori
informazioni, & possibile contattare Computershare durante il periodo di
sottoscrizione).

Ho conservato una copia del presente modulo di sottoscrizione.

Consegnero questa copia originale all'ufficio risorse umane (HR) del mio datore di lavoro.

La documentazione, in originale, sara da me inviata a Computershare S.p.A. via Lorenzo Mascheroni 19, 20145 Milano, al pit tardi entro le ore 23:59 (orario di Parigi) dell'ultimo giorno di
sottoscrizione, anticipandola all'indirizzo di posta elettronica segreteriasoa@computershare.it.

Con la presente accetto di sottoscrivere (numero di azioni che desidero sottoscrivere, in lettere)

( N
Avviso di ricezione da parte dell'ufficio HR
Indata: |« /L 0+ /L1 1 1 | Modulo ricevuto in data:

Y] o Te] 411 (o 1 AU RRPRS

Firma del sottoscrittore preceduta
dalla dicitura manoscritta “Letto e approvato”:

Per essere valido, il presente modulo deve essere ricevuto prima della scadenza
del periodo di sottoscrizione.
.
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Documentazione

+Confermo di aver preso visione della brochure, del supplemento locale e dei regolamenti
del Programma di acquisto di azioni del gruppo internazionale disponibile sul sito
myalmyshare2025 airliquide.com, sezione «Download documents» (Download documenti).

+ Sono informata/o che il supplemento locale include una nota fiscale che descrive la tassazione
nel mio Paese (sconto, dividendi e plusvalenze, se del caso, o la tassazione relativa alla detrazione
dalla retribuzione, se del caso) e specifica se sia applicabile una tassazione al momento della
sottoscrizione.

+ Sonoinvitata/o aconsultare il Documento di registrazione universale di LAir Liquide S.A., che contiene
importanti informazioni sullattivita, la strategia e gli obiettivi della societa, sui fattori di rischio inerenti
alla societa e alle sue attivita, e sul suo risultato finanziario.

Idoneitd alla Proposta

+ Dichiaro di essere dipendente di una societa del gruppo Air Liquide, che & membro del Programma
di acquisto di azioni del gruppo internazionale Air Liquide, da almeno tre mesi prima della data di
scadenza del periodo di sottoscrizione (ossia il 13 novembre 2025) (un “Employee”).

+ Le azioni sottoscritte nellambito della presente Offerta sono strettamente riservate ai Dipendenti.
Le azioni sono necessariamente detenute in un conto a nome del Dipendente e non possono
essere detenute in un conto cointestato, anche se il co-itolare del conto cointestato & anche lui
un dipendente di Air Liquide. Se il Dipendente ha gia un conto individuale aperto nel registro degli
azionistiregistrati di LAir Liquide SA, le azioni sottoscritte saranno registrate a nome del Dipendente.
In caso contrario (nessun conto o solo un conto cointestato), verra aperto un nuovo conto a nome
esclusivo del Dipendente per depositare le azioni sottoscritte. Qualsiasi successiva richiesta di
conversione del conto individuale in conto cointestato sara rifiutata.

Termini e condizioni di sottoscrizione

+ Sono consapevole, affinché la mia sottoscrizione sia valida, di doverla effettuare online prima della
scadenza del periodo di sottoscrizione. In caso di sottoscrizione con modulo cartaceo, miimpegno
a inviare il mio modulo di sottoscrizione in tempo ragionevole per consentire ai corrispondenti HR
locali di effettuare la sottoscrizione online per mio conto al piti tardi alla data di scadenza del periodo
di sottoscrizione (ossia entro 23:59, ora di Parigi).

+ Lamia sottoscrizione non pud essere annullata dopo la data di scadenza del periodo di sottoscrizione
(13 novembre 2025), indipendentemente dal fatto che sia stata effettuata mediante modulo
cartaceo o online. Se dovessi inviare diversi moduli di sottoscrizione cartacei ai corrispondenti HR
locali, verra preso in considerazione solo il modulo inviato pit recente.

+ Sono consapevole che la mia sottoscrizione mi rende un membro del Programma di acquisto di
azioni del gruppo internazionale di Air Liquide.

Prezzo di sottoscrizione

+ Dichiaro di essere informata/o del prezzo di sottoscrizione delle azioni.

+ Il prezzo di sottoscrizione di un‘azione ¢ fissato in euro dall/Amministratore delegato, come da
autorizzazione del Consiglio di Amministrazione di LAir Liquide S.A., ed & pari alla media dei prezzi
allapertura delle negoziazioni nei 20 giorni precedenti tale decisione, scontato del 20%.

Limite di sottoscrizione
+ Sono consapevole che il totale della mia sottoscrizione a questa proposta non supera il 25% del mio
compenso annuo lordo stimato per il 2025.

Periodo di lock-up

+Sono consapevole che le mie azioni saranno detenute e soggette a lock-up nellambito del
Programma di acquisto di azioni del gruppo internazionale Air Liquide per almeno cingue anni, a
meno che non sia idonea/o per un evento di uscita anticipata (gli eventi di uscita anticipata sono
elencati nel supplemento locale).

Rischi legati al mio investimento

+ Sono consapevole che il valore del mio investimento oscillera al rialzo o al ribasso in linea con il
prezzo delle azioni LAir Liquide SA.

+ Dato il rischio collegato a un investimento in azioni, [Autorité des Marchés Financiers francese
raccomanda ai sottoscrittori di valutare la necessita di diversificare i rischi dei loro risparmi finanziari
complessivi.

La mia decisione di aderire 0 meno a questa proposta & del tutto

persondale e volontaria

+ La mia decisione non si basa su alcuna consulenza finanziaria, fiscale o di altro genere da parte di
qualsiasi societa del gruppo Air Liquide o dei suoi dipendenti o dirigenti.

+ La mia decisione non avra alcun effetto, né positivo né negativo, sul mio impiego all'interno del
gruppo Air Liquide e non influira sulle mie condizioni di lavoro.

+ Nulla di quanto contenuto nei materiali o nelle informazioni distribuiti o messi a mia disposizione in
relazione alla proposta e alla mia sottoscrizione della proposta mi conferira alcun diritto o facolta in
relazione al mio impiego.

+ Lopportunita di partecipare a myAL myShare 2025 non presuppone in alcun modo lesistenza di
proposte future o la potenziale opportunita di parteciparvi.

In caso di eccesso di sottoscrizioni

+ Ho debitamente preso atto che la mia richiesta di sottoscrizione di azioni LAir Liquide S.A. pud essere
ridotta in caso di eccesso di sottoscrizioni, vale a dire se il numero totale di azioni sottoscritte &
superiore a 850.000.

+In tal caso, le sottoscrizioni pitl alte saranno ridotte a un livello che consentira di rispondere alle
richieste di tutti i sottoscrittori, per quanto possibile. Verrd informata/o dallufficio HR della mia
societa circa la riduzione alcuni giorni dopo la scadenza del periodo di sottoscrizione. Le informazioni
saranno disponibili anche sul sito myalmyshare2025.airliquide.com alla scheda «Subscribe to
myAL myShare 2025» (Sottoscrivere myAL myShare 2025).

Inadempienza di pagamento

+ In caso di mancato pagamento dellimporto dovuto, la mia sottoscrizione pud essere annullata per
intero o in parte. Inoltre, autorizzo irrevocabilmente LAir Liquide S.A. a vendere o a procedere alla
vendita delle mie azioni, senza awviso preventivo o formale, in conformita con la legge applicabile, e a
destinare i proventi al pagamento del corrispondente importo della mia sottoscrizione.

+ Se i proventi della vendita non fossero sufficienti per pagare limporto di cui sopra, rimarrei in debito
con il mio datore di lavoro per limporto corrispondente. Inoltre, il mio datore di lavoro si riserva il
diritto di intraprendere azioni legali contro di me al fine di recuperare limporto non pagato.

Pagamento tramite detrazione dalla retribuzione

+ | pagamenti rateali effettuati mediante trattenuta non possono superare il 10% del mio stipendio
netto mensile.

+ In caso di cessazione del mio contratto dilavoro, per qualsiasi motivo, prima della fine dei pagamenti
mensili, autorizzo irrevocabilmente il mio datore di lavoro a trattenere eventuali importi rimasti in
sospeso per l'intero pagamento della mia sottoscrizione dagli importi che potrebbero essere a me
dovuti, e mi impegno a pagare immediatamente l'eventuale saldo rimanente. In caso contrario, il
datore di lavoro avra il diritto di richiedere la vendita delle mie azioni nella proporzione necessaria a
rimborsare il saldo, piti le commissioni e gli eventuali oneri, e diricevere i proventi.

+Nel caso in cui, prima di pagare lintero importo della mia sottoscrizione, richiedessi di vendere
tutte o parte delle mie azioni a sequito di un evento di uscita anticipata, il saldo non pagato della
mia sottoscrizione diventera immediatamente dovuto e pagabile alla data di rilascio anticipato; mi
impegno inoltre a pagare il saldo dovuto al mio datore di lavoro senza indugio e autorizzo il mio
datore dilavoro a detrarre il saldo dai proventi della vendita delle mie azioni.

Modadilita di pagomento medicnte bonifico bemcario

+In caso di pagamento mediante bonifico bancario, prendo atto che il modulo di pagamento, a
disposizione sul sito internet myalmyshare2025 airliquide.com dovra essere trasmesso secondo le
modalita nello stesso indicate al fine di completare la procedura di sottoscrizione.

Protezione dei dati personali

« Il presente modulo di sottoscrizione e soggetto alla normativa applicabile in materia di protezione
dei dati personali, in particolare al Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) 2016/679
(‘GDPR").

+ Le informazioni fornite nel presente modulo di sottoscrizione sono utilizzate nellambito del
trattamento dei dati IT da parte di LAir Liquide S.A. in qualita di titolare del trattamento.

In tale contesto, rilevo che:

« Le informazioni fornite nel presente modulo di sottoscrizione sono obbligatorie per il Programma di
acquisto di azioni del gruppo internazionale Air Liquide: senza di esse, la mia sottoscrizione non pud
essere elaborata;

*Ho il diritto di accesso, rettifica e cancellazione dei dati personali che mi riguardano, il diritto di
oppormi, per motivi relativi alla mia situazione particolare, al trattamento dei miei dati personali e il
diritto di definire le linee guida relative al destino dei miei dati personali post mortem.

« | dati personali forniti nel presente modulo di sottoscrizione saranno trattati da LAir Liquide SA. e
Uptevia ai fini della gestione delle azioni acquisite attraverso il Programma di sottoscrizione di azioni
del gruppo internazionale Air Liquide, in base all'esecuzione del presente contratto di investimento
(articolo 6 (1) (b), del GDPR). Prendo atto che i dati personali forniti nel presente modulo di
sottoscrizione possono essere inviati a qualsiasi persona autorizzata da LAir Liquide S.A. aifini della
gestione centralizzata del Programma di acquisto di azioni del gruppo internazionale Air Liquide,
della contabilita e dell'archiviazione IT di tali dati in Francia;

+ Acconsento inoltre allaccesso ai miei dati personali da parte del mio corrispondente HR /o allinvio
ad altre persone autorizzate della societa controllata di LAir Liquide S.A. di cui sono dipendente, al fine
di convalidare la mia idoneita alla proposta; detta controllata puo essere situata in un paese al di fuori
dell'Unione Europea in cui il livello di protezione puo differire da quello della legislazione europea in
materia di protezione dei dati personali. Tali trasferimenti sono in particolare disciplinati dalle Norme
vincolanti d'impresa approvate dalle autorita competenti in materia di protezione dei dati personali.
Possono essere visionate sul sito Internet della societa;

+ I miei dati personali saranno conservati per le suddette finalita di trattamento dei dati per il tempo
necessarioaimplementare myAL myShare 2025 e per la gestione del Programma diacquisto diazioni
del gruppo internazionale Air Liquide, almeno fino alla vendita delle mie azioni, e successivamente
per finalita di archiviazione fino alla scadenza del termine di prescrizione per eventuali contenziosi;

+ Per qualsiasi domanda o reclamo in merito al trattamento dei miei dati personali e allesercizio dei
miei diritti, & possibile scrivere a uno dei seguenti indirizzi:

L'Air Liquide S.A. /Shareholder Services — French Share Purchase Plan

75, quai d'Orsay — 75321 Paris Cedex 07

oppure

Laurence Thomazeau, Data Protection Representative

75, quai d'Orsay — 75007 Paris

+ Ho il diritto di presentare un reclamo all'autorita di controllo francese tramite posta allindirizzo CNIL
- 3, Place de Fontenoy, 75007 Paris o tramite e-mail all'indirizzo www.cnil fr;

* Provvedero a informare Air Liquide SA attraverso il mio corrispondente HR di qualsiasi modifica dei
miei dati personali;

+ Dichiaro di aver conservato una copia del presente modulo di sottoscrizione.

Société Anonyme pour I'Etude et I'Exploitation des procédés Georges Claude, a French société anonyme with a share capital of 3 180 425 946,50 EUR
Company headquarters : 75, quai d'Orsay 75321 Paris Cedex. RCS Paris 552 096 281.



