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A ser preenchido pelo empregado ou, alternativamente, pelo empregador | [1 Sr. ] Sra.

Identidade Unica Air Liquide do empregado: .........co.oooovovvevovieieieeeeee SODIENOMIE: e
Identidade local do empregado: ..........coooovooieoeeeee NOMIE. e
Codigo da subsidiaria: ......... E-mail: ...

TRlEFONE. .o
Data de nascimento: | /L 1+ J/L 4+ 4 | | ENAEIEGO: ..o
Pais de NasCIMENTO: .. ...o.ovovioocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee CEP: o Cidade: ..o
Cidade de nascimento: ........ Pais: ..o

Para subscrever a Oferta...

Acesse 0 website myalmyshare2025.airliquide.com, clique na guia “Subscrever ao myAL myShare 2025", preencha as informagdes necessarias e envie a sua solicitagdo de
subscrigdo antes do ultimo dia do periodo de subscrigdo (ou seja, antes de 13 de novembro de 2025, 23:59, hordrio de Paris) com o seu login pessoal e senha, informados a vocé
na carta e/ou no e-mail relacionado a Oferta de Agdes a Empregados do Grupo Air Liquide 2025 (“myAL myShare 2025") enviado a vocé.

Declaro que li e compreendi as informagdes disponiveis em todos os documentos relativos a Oferta que me foram disponibilizados, também disponiveis no website
myalmyshare2025.airliquide.com, na guia “Download de documentos”. Nesse sentido, declaro que estou ciente e aceito os termos e condigdes da Oferta, concordo em me vincular
a tais termos e condigdes e opto por participar da Oferta com base em tais informagdes. Declaro também que estou de acordo com as declaragdes e obrigagdes contidas neste
formulario de subscrigao, inclusive com os termos sobre protegdo e processamento de meus dados pessoais.

Por fim, aceito os termos e condigdes do contrato de conta individual de agBes registradas diretas firmado com a LAir Liquide S.A. — Servigos aos Acionistas, que me foi
disponibilizado no website myalmyshare2025.airliquide.com.

Solicito a subscrigao do numero de ag¢des da LAir Liquide S.A. indicado abaixo, nas seguintes condigdes:

Meu ped.ldo de S'U.bSCIig&O em redisS mont do pedido de subscri¢do: 1 agdo)
CANTIDAD TOTAL (AX B =C)
A B
X |BRLL ¢« o Lo 0 1 =
Numero de acdes desejadas* Prego de subscrigo por agdo (em reais)* (em reais)

* Sujeito a eventual redugéo (veja o verso deste formulario).
** Equivalente em reais ao prego de subscrigdo em euros, conforme informado pelo meu empregador.

Meu pagamento sciecione a opcéo desejoda

L1 Por meio de dedugoes salariais em 6 (seis) parcelas L] Pagamento imediato por meio de transferéncia
mensais, iguais, sem juros e consecutivas, no valor bancaria para a conta corrente indicada pelo
total do meu investimento (em reais), indicado na meu empregador local, no montante total do meu
tabela acima*. @ investimento (em redais).

Caso eu opte por este método de pagamento, autorizo expressamente o meu
empregador a efetuar as dedugdes salariais acima mencionadas, a partir do
més seguinte ao més em que as agdes forem registradas em minha conta de
acionista. Os pagamentos parcelados feitos por dedugédo salarial ndo podem
exceder 10% do meu saldrio liquido mensal.

*Caso eu opte por pagar por meio de dedugbes salariais, tais dedugdes seréo efetuadas em conformidade com a legislagdo aplicavel no Brasil. Os valores deduzidos do meu saldrio seréo usados exclusivamente para reembolsar o valor
adiantado pelo meu empregador para a subscrigdo das minhas agbes da LAir Liquide S.A., e eu declaro que a retengdo de cada parcela mensal ndo ird prejudicar ou comprometer a minha subsisténcia ou o sustento de meus familiares ou
dependentes legais, tampouco excederd 10% da minha renda liquida do saldrio base. Declaro estar ciente de que, caso eu possua qualquer comprometimento de crédito com desconto em folha de pagamento (ex.. empréstimo consignado,
pensao alimenticia, entre outros), 0 pagamento do valor de minha subscri¢éo por meio de dedugdes salariais poderé ser reduzido ou proibido, de forma a respeitar o limite méximo de dedugdo salarial mensal de 10%. O montante total da
minha subscrigdo nesta Oferta ndo poderd exceder 25% da minha remuneragéo anual bruta estimada para 2025.

Guardei uma cépia do presente formulario de subscrigao.

Nomeio, pelo presente, de forma irrevogavel e irretratavel, o meu empregador como meu procurador, e autorizo expressamente o meu empregador a realizar, em meu nome, a remessa de
recursos ao exterior relacionada ao pagamento da minha subscrigé@o, que serd realizada por meio do fechamento de uma operagdo de cambio em meu nome junto a uma instituigdo financeira
autorizada pelo Banco Central do Brasil a realizar operagdes de cambio contratada pelo meu empregador.

FEITO @M ..ttt et

em: Lo /L0 /L0y ] P <
Assinatura do assinante precedida das palavras Confirmacgéao de recebimento do HRD:
manuscritas “Lido e aprovado’”: Boletim recebido em:

Para ser valido, esse formulario deve ser recebido antes do final do

L periodo de assinatura. y, @ H i r L i q u id e
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Documentacdo

+ Declaro ter lido e entendido as informag@es contidas na Brochura, suplemento local, neste
formuldrio de subscrigdo e nos regulamentos do Plano Internacional de Aquisi¢do de Agoes do
Grupo, disponivel no website no website myalmyshare2025.airliquide.com, na guia “Download
de documentos”.

« Estou ciente de que o suplemento local contém um informativo fiscal que descreve os principais
aspectos tributdrios aplicaveis no Brasil a minha participagdo na Oferta.

+ Recomenda-se consultar o Documento de Registro Universal da LAir Liquide S.A., que contém
informagdes essenciais sobre os negdcios da empresa, sua estratégia e objetivos, bem como
sobre os fatores de risco relativos a companhia, suas atividades e ao seu resultado financeiro.

Elegibilidade & Oferta

+ Declaro que sou um empregado de uma empresa do Grupo Air Liquide que seja membro do
Plano Internacional de Aquisigdo de Agdes do Grupo Air Liquide por pelo menos 3 (trés) meses
entre 1° de janeiro de 2024 e 13 de novembro de 2025 (Ultimo dia do periodo de subscrigéo)
(um "Funcionario”).

+ As agdes subscritas no ambito desta Oferta sdo estritamente reservadas aos Funciondrios.
As agbes devem ser mantidas em conta individual em nome do Funcionario, ndo sendo
permitida a utilizagdo de conta conjunta, mesmo que o co-titular da conta conjunta também
seja um funcionario da Air Liquide. Se o Funcionario ja tiver uma conta individual aberta no
registro de acionistas registrados da LAir Liquide S.A., as agdes subscritas serdo registradas em
nome do Funcionario. Caso contrario (i.e., nenhuma conta ou apenas uma conta conjunta), sera
aberta uma nova conta em nome exclusivo do Funciondrio para depositar as agdes subscritas.
Qualquer solicitagdo posterior para converter a conta individual em uma conta conjunta sera
recusada.

Termos e Condi¢des da Subscri¢dio

« Estou ciente de que, para que a minha subscrigao seja valida, devo subscrever on-line antes do
término do periodo de subscrigdo (ou seja, 13 de novembro de 2025).

+ Estou ciente de que a minha subscrigdo ndo podera ser cancelada apds o término do periodo
de subscrigdo.

« Estou ciente de que a minha subscrigdo me torna um membro do Plano Internacional de
Aquisigdo de Agdes do Grupo Air Liquide.

« Estou ciente de que quaisquer encargos fiscais, taxas de corretagem, custos de transagéo e
demais despesas aplicaveis a remessa ao exterior dos recursos relativos ao meu investimento
serdo arcadas pelo meu empregador. Despesas similares quando da repatriagdo de valores ao
Brasil decorrentes do resgate dos meus ativos deverdo ser arcadas por mim.

« Estou ciente de que esta Oferta € uma operagdo comercial na qual funciondrios elegiveis
participam por livre e espontanea vontade, e que essa oportunidade de investimento €
desvinculada do desempenho ou das atividades profissionais de tais funciondrios.

« Estou ciente de que esta Oferta € uma oferta de agdes limitada a funcionérios elegiveis das
subsididrias da LAir Liquide S.A. no Brasil realizada com base na iseng&o prevista no artigo 8°,
I, da Resolugdo 160/2022, emitida pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), e, como tal,
ndo € e ndo serd registrada na CVM. As agdes da L'Air Liquide S.A. ndo podem ser oferecidas
ou vendidas no Brasil, exceto com base em uma isengado disponivel ou em circunstancias que
ndo caracterizem uma oferta publica ou uma distribuigdo ndo autorizada de valores mobilidrios
no Brasil. Consultei meus proprios advogados e assessores de investimentos e/ou realizei
minha propria andlise dos impactos legais, tributdrios e riscos relacionados ao investimento
da LAir Liquide S.A.. Ndo existem garantias de que planos similares serdo implementados no
futuro no Brasil.

Pre¢o de Subscri¢dio

+ Declaro que estou ciente do prego de subscrigdo das agdes da LAir Liquide S.A.

+ O prego de subscricao das agoes da LAir Liquide S.A. serd determinado em euros pelo CEO,
conforme autorizagdo do Conselho de Administragéo da LAir Liquide S.A, e serd equivalente a
média aritmética das cotagdes de abertura durante os 20 pregdes anteriores a referida deciséo,
com um desconto de 20%.

Limites de Subscri¢do
« Estou ciente de que o montante total da minha subscrigdo nesta Oferta é de até 25% da minha
remuneragao anual bruta estimada para 2025.

Periodo de Indisponibilidade

« Estou ciente de que as minhas agdes serdo mantidas e estarao indisponiveis no ambito do
Plano Internacional de Aquisigdo de Agdes do Grupo Air Liquide por pelo menos 5 (cinco)
anos, a menos que eu seja elegivel a um evento de resgate antecipado (0s eventos de resgate
antecipados estdo listados no suplemento local).

Riscos relacionados ao meu investimento

+ Estou ciente de que o valor do meu investimento podera oscilar para cima e para baixo,
acompanhando a cotagdo das agdes da LAir Liquide S.A..

+ Considerando o risco relacionado ao investimento em agdes, a Autorité des Marchés Financiers
(autoridade do mercado financeiro francés) recomenda que os investidores avaliem a
necessidade de diversificagdo dos riscos de suas reservas financeiras.

+ Estou ciente de que o meu investimento serd realizado em euros. Para fins de realizagdo do
meu investimento, o valor do meu pagamento em reais sera convertido em euros pelo meu
empregador. A taxa de cambio utilizada para calcular o valor do investimento em euros serd
definida pela L'Air Liquide S.A. antes do inicio do periodo de subscrigdo. O montante em euros
correspondente ao meu investimento em reais sera investido, em meu nome, em agdes da
L'Air Liquide S.A.. Eventual variagéo entre a taxa de cambio estabelecida pela LAir Liquide SA.
e a taxa de cdmbio vigente na data da efetiva remessa dos recursos ao exterior ndo afetard o
valor do meu investimento.

+ Durante a vigéncia do meu investimento, o valor de meus ativos serd afetado por flutuagdes na
taxa de cambio entre o euro e o real. Como resultado, se o valor do euro aumentar em relagcao
aoreal, 0 valor de meus ativos expresso em reais ird aumentar. Por outro lado, se o valor do euro

diminuir em relagdo ao real, o valor de meus ativos expresso em reais ira diminuir.

Minha deciscio de participar ou ndo participar desta Oferta é

inteiramente pessoal e voluntdaria

+ Minha decisdo de participar ou ndo desta Oferta ndo é baseada em nenhuma orientag&o fiscal,
tributdria ou qualquer outra orientagdo prestada por qualquer empresa do Grupo Air Liquide ou
por qualquer de seus empregados ou administradores.

+ Minha decis&o de participar desta Oferta € inteiramente voluntéria e ndo afetard o meu vinculo
empregaticio com o Grupo Air Liquide. A minha participagdo nesta Oferta é desvinculada e
independente do meu contrato de trabalho e ndo me confere quaisquer direitos com relagéo ao
meu vinculo empregaticio, nem mesmo quando da rescisdo do meu contrato de trabalho. Estou
ciente de que nenhum material distribuido ou disponibilizado a mim com relagéo a esta Oferta
me confere qualquer direito ou prerrogativa com relagéo a ofertas futuras.

Em caso de excesso de subscri¢io

+ Estou ciente de que o meu pedido de subscrigdo de agdes da LAir Liquide S.A. podera ser
reduzido caso ocorra um excesso de subscrigdo, ou seja, caso o numero total de pedidos de
subscrigdo exceda 850.000.

+ Nesse caso, os maiores pedidos de subscrigdo serdo reduzidos a ao nivel necessario para
que todos os pedidos de subscrigdo possam ser honrados, na medida do possivel. Eu serei
informado pelo meu Departamento de Recursos Humanos da referida redugdo alguns
dias depois do término do periodo de subscrigdo (ou seja, 13 de novembro de 2025). Essa
informagdo também estara disponivel no website myalmyshare2025.airliquide.com, na guia
“Subscrever ao myAL myShare 2025".

Inadimplemento de Pagamento

+ Caso eu deixe de pagar o montante devido por mim com relagdo a minha subscricdo, minha
subscrigdo poderd ser cancelada no todo ou em parte. Além disso, autorizo irrevogavelmente
a LAir Liquide S.A. a vender ou determinar a venda das minhas agdes da LAir Liquide S.A, sem
qualquer aviso prévio ou formal nesse sentido, de acordo com a legislagéo aplicavel, e a alocar
o produto dessa venda no pagamento de qualquer montante que possa permanecer devida por
mim com relagdo a minha subscrigdo no ambito da Oferta.

+Se os recursos decorrentes da venda ndo forem suficientes para pagar eventual montante
devido por mim com relagdo a minha subscrigdo no ambito da Oferta, permanecerei em divida
perante 0 meu empregador pela referida quantia ndo paga. Além disso, meu empregador
reserva-se o direito de ajuizar uma agdo contra mim para recuperar tal montante ndo pago.

Pagamento por meio de dedugcio salarial

+ As dedugdes salariais ndo poderdo exceder 10% da minha renda liquida do saldrio base.

+Em caso de rescisdo do meu contrato de trabalho, por qualquer motivo, antes do final das
dedugBes salariais mensais relacionadas ao pagamento da minha subscri¢ao, autorizo
irrevogavelmente o meu empregador a reter quaisquer valores que permanecerem devidos
por mim de eventuais montantes que possam ser devidos a mim, e me comprometo a pagar
quaisquer de tais valores inadimplidos imediatamente. Em caso de inadimplemento, o meu
empregador tera o direito de determinar a venda de minhas agdes da L'Air Liquide S.AA. e de
utilizar os valores decorrentes de tal venda para liquidar o valor devido por mim, bem como para
pagar por quaisquer outros encargos e/ou taxas relacionadas a referida venda.

+ Caso eu solicite a venda de parte ou da totalidade das minhas acdes da LAir Liquide S.A. no
ambito de um evento de resgate antecipado antes de ter pago integralmente pela minha
subscrigao, o valor ndo pago da minha subscrigao se tornara devido na data da realizagdo do
resgate antecipado, e eu (i) me comprometo a pagar o referido valor ao meu empregador, sem
atraso; e (ii) autorizo 0 meu empregador a deduzir o referido valor do montante decorrente da
venda das minhas agGes da LAir Liquide SA.

Regras especificas para a Rissia e Bielorrissia

+ Em decorréncia das sang¢des impostas pela Unido Europeia, cidaddos ou residentes da Russia
ou Bielorrussia que ndo possuam residéncia legal ou cidadania na Unido Europeia, em um pais
membro do Espago Econdmico Europeu (EEA) ou na Suiga ndo poderdo participar desta Oferta.

* Nesse sentido, declaro que:

i. Ndo sou um cidad&o russo ou residente da Russia, ou caso seja, também sou um cidad&o de
um Estado-Membro da Unido Europeia, de um pais membro do Espago Econdmico Europeu
ou da Suica ou tenho uma autorizagdo de residéncia temporaria ou permanente em algum
desses paises; e

ii. Ndo sou cidadao bielorrusso ou residente da Bielorrussia, ou caso seja, também sou um
cidadao de um Estado-Membro da Unido Europeia ou possuo uma autorizagao de residéncia
tempordria ou permanente em um desses Estados-Membros.

Protecdo de Dados Pessoaiis

+ Este formuldrio de subscrigdo estd sujeito a aplicagdo da regulamentacéo aplicavel relacionada
a protegdo de dados pessoais, em particular a Regulagéo de Protegédo Geral de Dados (EU)
2016/679 ("GDPR").

+As informagBes disponibilizadas neste formuldrio de subscricdo s&o processadas
eletronicamente pela LAir Liquide S.A., na qualidade de controladora de dados.

Neste contexto, estou ciente de que:

+ Asinformagdes solicitadas no neste formulério de subscrigdo sdo imprescindiveis paraa minha
participagdo no Plano Internacional de Aquisigdo de AgBes do Grupo Air Liquide e, sem tais
informagdes, a minha subscrigdo ndo podera ser processada.

+ Tenho o direito de acesso, retificagdo e exclusdo dos dados pessoais que me dizem respeito,
o direito de me opor, por motivos relacionados a minha situagao particular, ao tratamento dos
meus dados pessoais e o direito de definir as diretrizes relativas ao destino de meus dados
pessoais apos a minha morte.

+Os dados pessoais fornecidos neste formuldrio de subscrigdo serdo processados pela
L'Air Liquide S.A. e Uptevia para fins de gestdo das agdes adquiridas por meio do Plano
Internacional de Aquisigdo de A¢oes do Grupo Air Liquide, com base na execucao deste contrato
deinvestimento (artigo 6(1)(b) do GDPR). Estou ciente de que os dados pessoais fornecidos neste

Société Anonyme pour I'Etude et I'Exploitation des procédés Georges Claude, au capital de 3 180 425 946,50 EUR
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formulario de subscrigdo poderdo ser enviados a qualquer pessoa autorizada pela LAir Liquide
S.A para fins de gestéo centralizada do Plano Internacional de Aquisicdo de Agdes do Grupo
Air Liquide, escrituragdo e armazenamento eletrénico de tais dados na Franga.

+ambém estou de acordo que meus dados pessoais sejam acessados pelos meus
correspondentes de Recursos Humanos e/ou enviados para outras pessoas autorizadas da
subsididria da LAir Liquide S.A. que me emprega, a fim de validar minha elegibilidade a Oferta e
a referida subsididria pode estar localizada em um pais fora da Unido Europeia, onde o nivel de
protegdo pode ser diferente do nivel de protegdo sobre dados pessoais da legislagéo europeia.
Estas transferéncias sdo, em particular, cobertas pelas Regras Corporativas Vinculantes,
aprovadas pelas autoridades competentes de protegdo de dados pessoais. As Regras
Corporativas Vinculantes podem ser visualizadas no website da companhia.

+ Meus dados pessoais serdo mantidos para fins do processamento de dados acima mencionado
pelo tempo necessario para implementar a myAL myShare 2025 e para a gestdo do Plano
Internacional de Aquisigdo de Agdes do Grupo Air Liquide, ao menos até a venda das minhas
acdes da L'Air Liquide S.A. e, subsequentemente, para fins de arquivo, até o decurso dos prazos
prescricionais relativos a eventuais conflitos;

+ Para qualquer duvida ou reclamagdo sobre o processamento dos meus dados pessoais e o
exercicio dos meus direitos, posso escrever para um dos seguintes enderegos:

LAir Liquide S.A. /Servigos aos Acionistas (Shareholder Services) — Plano de Oferta de Agdes

Francés (French Share Purchase Plan)

75, quai d'Orsay - 75321 Paris Cedex 07

ou

Laurence Thomazeau, Representante de Protegdo de Dados (Data Protection Representative)

75, quai d'Orsay - 75007 Paris

+ Tenho o direito de apresentar uma reclamag&o com a autoridade supervisora francesa, a CNIL,
por meio de carta enviada para 3, Place de Fontenoy, 75007 Paris ou por e-mail, em: www.cnilfr.

+ Devo informar a LAir Liquide S.A. por meio do meu departamento de recursos humanos sobre
quaisquer alteragdes em meus dados pessoais.

+ Declaro que guardei uma cépia do presente formuldrio de subscrigéo.

Base legal opara o fratamento de dados pessoais, nos termos da

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 GE)CEPD):

+ Estou ciente de que o tratamento internacional dos meus dados pessoais é necessario e
imprescindivel para a minha participagdo na Oferta, a formalizagdo da minha aquisi¢do
de agdes da LAir Liquide S.AA. e a administragdo dos meus ativos no ambito da Oferta. Além
disso, para fins da LGPD, autorizo expressamente a LAir Liquide S.A, o meu empregador e
quaisquer outras entidades autorizadas pela LAir Liquide S.A. e/ou pelo meu empregador a
realizar a coleta, produgdo, recepgao, classificacao, utilizagdo, acesso, reprodugao, transmissao,
distribuigdo, processamento, inclusive internacionalmente, arquivamento, armazenamento,
eliminagao, avaliagdo ou controle da informagdo, modificagcdo, comunicagao, transferéncia,
difusdo ou extragdo de meus dados pessoais fornecidos neste formuldrio de subscrigdo e em
quaisquer outros documentos relacionados a Oferta, para fins da minha aquisigéo de agdes da
L'Air Liquide S.A. no ambito da Oferta, a administragdo dos meus ativos no &mbito da Oferta e
quaisquer outras agdes relacionadas a minha participagdo na Oferta.

+De acordo com a LGPD, estou ciente de que terei o direito de (i) confirmar a existéncia de
tratamento de meus dados pessoais; (i) acessar meus dados pessoais; (i) corrigir dados
incompletos, inexatos ou desatualizados; (iv) anonimizar, bloquear ou eliminar dados
desnecessdrios, excessivos ou tratados em desconformidade com o disposto na LGPD; (v)
realizar a portabilidade de dados; (vi) eliminar meus dados pessoais; (vii) obter informagdes
acerca das entidades publicas e privadas com as quais o meu empregador realizou uso
compartilhado de dados; (viii) obter informagdes sobre a possibilidade de nédo fornecer
consentimento para o tratamento de dados e sobre as consequéncias de tal negativa; e (ix)
revogar 0 meu consentimento para o tratamento de dados.

+ Antes de revogar o meu consentimento para o tratamento de meus dados pessoais, é
aconselhavel que eu entre em contato com o meu empregador para entender as consequéncias
detal revogag&o na custddia dos meus ativos. Posso entrar em contato com o meu empregador
por e-mail por meio do seguinte endereco eletronico: protecaodedados@airliquide.com.

+ Para exercer os meus direitos com relagéo ao tratamento dos meus dados pessoais, deverei
entrar em contato com o meu empregador, por meio do Departamento de Recursos Humanos,
e apresentar quaisquer documentos relacionados ao meu pedido.
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