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5 bli Aktieédgare tillsammans i var koncern
till formanliga villkor.

Mellan 3 och 13 november 2025

* myalmyshare2025.airliquide.com @ AirLiquide
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Jag investerade i Air Liquide eftersom jag tror
pa foretagets framtid och dess engagemang
for innovation och héllbarhet. Att delta i ESPP
gor det mojligt for mig att vara en del av den
framtiden och ta del av foretagets framgangar.

Anstdlld och
Aktieagare
sedan 2021




Varfor

investera i Air Liquide?

En flexibel koncern

Air Liquides styrka drivs av den flexibla affarsmodellen, méngfalden i foretagets affarsomraden, den geografiska spridningen
och férmagan att fornya sig inom nastan alla sektorer inom ekonomin. Koncernen bygger vidare pa dessa robusta grunder
for att fortsatta driva sin l1dngsiktiga tillvéxt och bidra till en mer hallbar vérld.

Ett starkt 1dngsiktigt resultat

Den strategiska planen ADVANCE, som lanserades i mars 2022, sammansvetsar dessa fordelar och satter Air Liquide pa ratt spar mot
att uppna globala resultat genom att kombinera finansiella resultat med icke-finansiella resultat.

Under de senaste 20 aren har aktiekursen 6kat stadigt och dven den utdelning som betalats ut till Aktiedgarna. Genom att regelbundet
aterinvestera din utdelning i Air Liquide-aktier kan du bygga en portfolj som kan finansiera ett personligt projekt.
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() Totalavkastning for Aktiedgare (TSR) &r en indikator som beréknar resultatet for registrerade aktier under en given period, inklusive fordndringen i aktiepriset, utdelningar
som éterinvesterats i aktier och tilldelningar av bonusaktier (béda ckade med lojalitetsbonusen). Har ingdr &ven effekten kopplad till nyttjiandet av foretréadesratter under den

kapitalanskaffning som genomfordes 2016 som en del av forvérvet av Airgas.

@ Air Liquides aktie utvecklas béttre dn CAC 40, vilket &r ett jamforelseindex som omfattar de 40 stérsta foretagen i Frankrike sett till marknadsvérde. Aktiepris
31 december 2024. Justeras enligt géllande Euronext-regler. Alla investeringar i aktier medfor risk for kapitalforlust. Tidigare resultat for Air Liquide-aktier &r ingen garanti for
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CAC 40-2%
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104,30 €
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framtida resultat. Detta utgér ingen finansiell radgivning. Du kan ldsa om riskfaktorer i det Universella registreringsdokumentet som finns p4 airliquide.com

Alr Liquide
CAC 40


https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf
https://www.airliquide.com/

Varfor

bor du teckna erbjudandet
myAL myShare 2025?

Detta erbjudande, kallat myAL myShare 2025,
utgdr din méjlighet att ta del av koncernens
utveckling genom att bli Aktiecigare eller utvidga
din aktieportfé]j till férmdnliga villkor.

20% rabatt

Referenspriset ar lika med de genomsnittliga 6ppningspriserna for Air Liquide-
aktien under 20 pa varandra foljande dagar. En rabatt pa 20% tillampas pa
detta referenspris. Det rabatterade priset ar teckningspriset.

Betalningsalternativ

Du kan betala hela din teckning med en gang eller sprida ut betalningen Gver
12 manader genom ett rantefritt avdrag fran Ionen, beroende péa de lokala
villkor som beskrivs i ditt lands lokala bilaga som du kan hamta i avsnittet
"Ladda ned dokument” p& webbplatsen myalmyshare2025.airliquide.com.

Bli en direktregistrerad Aktieagare.
Vilka ar fordelarna?

1 aktie = 1 rostratt

Du ar en del av din koncerns
beslutsprocess genom att
rosta pa bolagsstamman.

+10% lojalitetshonus
pa utdelning

Du kommer att vara
berattigad att erhalla den
utdelning som Aktieagarna
rostar om varje ar under
bolagsstamman, plus en
lojalitetsbonus pa 10% nér
du har dgt dina aktier i tva ar.

Regelbunden tilldel-
ning av kostnadsfria
aktier till alla Ak-
tiedgare

Dessa tilldelningar, som
rostas fram av Aktiedgarna
under bolagsstamman,
atnjuter dven lojalitetsho-
nusen pa 10% for alla aktier
du har &gtitva ar.

Peshuua

Inga hanteringsavgif-
ter, inga forvaltningsa-
vgifter

Ditt direktregistrerade
aktiekonto forvaltas direkt.
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Teckna
myAL myShare 2025

Vem kan teckna?

Behoriga anstéllda maste ha varit anstéllda av ett foretag i
Air Liquide Group som ingdr i den franska aktiekopsplanen (FSPP)
eller det internationella aktiesparprogrammet for koncernen
(IGSPP) i minst tre manader under perioden mellan den 1 januari
2024 och den 13 november 2025 (baserat pa den indikativa
kalendern). De tre manaderna behdver inte vara i foljd sa lénge de
infinner sig under den tidsperioden.

Sarskilda regler for Ryssland och Belarus

Som ett resultat av sanktioner fran EU, far inte medborgare
eller bosatta i Ryssland eller Belarus delta i det har erbjudandet,
forutom under foljande villkor:

e om han/hon ar rysk medborgare eller ar bosatt i Ryssland och
aven ar medborgare i en medlemsstat i Europeiska unionen, i
en medlemsstat i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
eller Schweiz, eller s& har han/hon ett tillfalligt eller permanent
uppehéllstillstand i ett av dessa lander; och

e om han/hon ar belarusisk medborgare eller ar bosatt i Belarus
och aven ar medborgare i en medlemsstat i EU eller s& har han/
hon ett tillfalligt eller permanent uppehéllstilistand i nagon av
dessa medlemsstater.

Hur betalar du f6r din
teckning?
Information om tillgangliga betalningssatt finns i ditt lands lokala

bilaga som du kan hamta i avsnittet “Ladda ned dokument” pa
webbplatsen myalmyshare2025.airliquide.com.

Hur mycket far jag investera?

Du ér fri att investera sa mycket eller lite du vill inom foljande
ramar:

Minst: 1 aktie.

Hogst: 25% av din uppskattade arliga bruttoersattning 2025,
Om du betalar med Ioneavdrag (forutsatt att detta alternativ &r
godkant i ditt land), begrénsas varje manadsbetalning till 10% av
din manatliga nettoersattning.

S& hdr tecknar du aktier
online med bara nagra klick

(1} webbplatsen myalmyshare2025.airliquide.com klickar
du pa "Teckna myAL myShare 2025".

@ Logga in med det specifika anvindarnamnet och lésenordet
som skickats till dig via e-post och/eller post till din
hemadress.

(3) Fyll i teckningsskarmen:
« Kontrollera dina personuppgifter och korrigera dem vid
behov.

+ Ange vilket antal aktier du vill kdpa och din betalningsmetod.
O Bekrifta teckningen:
» Du far bekréftelse via e-post.
+ Din teckning kan inte annulleras nar teckningsperioden har
avslutats.

ché/o&m

Anstdlld och
Aktieagare
sedan 2023

©) Detta kriterium kan variera enligt lokala bestammelser. Ytterligare information finns i ditt lands lokala bilaga som du kan hdmta i avsnittet

“Ladda ned dokument” pa webbplatsen myalmyshare2025.airliquide.com.
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Att investera i1 aktier kan vara ett utinarkt satt att bygga
upp ett pensionssparande. Det ger mig friheten att striva
mot mina mal utan att enbart forlita mig pa en traditionell
inkomst.

/I/W
Anstdlld och
AktieGgare
sedan 2009

Observera foljande
innan du investerar

Din investering foljer
utvecklingen f6r Air Liquides
aktiepris.

Det finns séledes en risk for forlust av kapital. Rabatten minskar
dock aktiernas forsaljningspris jamfort med marknadspriset

och har darfor en forstirkande effekt om aktiepriset 6kar och en
dampande effekt om aktiepriset minskar.

Obs! Om du bor i ett land utanfor euroomradet finns det en
vaxelkursrisk. Eftersom Air Liquide ar noterade i euro péa
Parisborsen kommer vardet pa din investering att variera enligt
vaxelkursvariationer mellan euron och din valuta under din
investeringsperiod. Om euron okar i varde mot din valuta kommer
darfor aktievardet i din valuta att 6ka. Om euron minskar i varde mot
din valuta minskar aktievardet i din valuta.

Din investering &r 1&st i fem ar

Det finns dock klausuler om fortidsinlosen och detaljer om dessa
finns i ditt lands lokala bilaga som kan hamtas i avsnittet "Ladda
ned dokument” p& webbplatsen myalmyshare2025airliquide.com.
Efter den femariga inldsningsperioden kan du behalla dina aktier pa
kontot som Oppnas i ditt namn pa Air Liquide eller sélja alla eller
nagra av dem.
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INDIKATIV KALENDER®

29 oktober 2025 |  Frén3till13 | Den 9 december

Faststéllande qv | hovember 2025 2025
teckningspris ~ :  (2359Parstid) 1 Kapitalokning och

Teckni ' :  skapande av dina
eckningsperiod E e

Tthlogs
Anstélld och

Aktiedgare
sedan 2024

Sé fungerar de forsta
aren av din investering

2025: Dina aktier registreras som
direkt aktieinnehav.

2026: Du fér den férsta utdelningen
frém de aktier du har tecknat®,

2028: Dina aktier fér réit till
lojalitetsbonus
(per den 1 jonuari).

2030: Dina aktier 1&ses upp
(1 december).

32 500 anstallda ar redan Aktieagare,
vilket motsvarar cirka 49% av koncernens
anstallda, varav mer én 22 000 tecknade

sig for det senaste aktieképsprogrammet for
medarbetare (ESPP).

“ Med forbehdll for beslut av Frangois Jackow, koncernchef for Air Liquide,

att genomfdra erbjudandet.
© Med forbehdll for bolagsstdmmans godkédnnande.



Du kan ocksd, som Esthefanya, Ikhlass, Joshud,
Kanokporn, Nixon, bli en Aktiedgare i koncernen!
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2025

MEDDELANDE

Erbjudandet riktar sig uteslutande till berattigade anstallda hos L'Air Liquide S.A. och dess dotterbolag.

LAir Liquide S.A.:s universella registreringsdokument och andra dokument som publiceras periodvis, inklusive finansiella rapporter, finns tillgéngliga pa foretagets webbplats www.airliquide.
com. Vi rekommenderar att du I4ser dessa dokument som innehaller viktig information om foretagets verksamhet, strategi och mal, de riskfaktorer som &r kopplade till féretaget och dess
aktiviteter samt foretagets ekonomiska resultat.

Informationen om detta erbjudande ges till dig endast i informationssyfte och utgor ingen finansiell eller investeringsrelaterad radgivning fran LAir Liquide S.A. eller dess dotterbolag. Vi
paminner dig om att Air Liquide-aktiens tidigare resultat inte nédvandigtvis &r en indikation pa dess framtida resultat och att ingen investering i ett foretags aktier ar utan risk. Beroende
pa géllande beskattningsbestdmmelser i ditt land kan din teckning, erhallande av utdelningar for de tecknade aktierna och/eller aterforséljning av tecknade aktier utlésa beskattning eller
forpliktelser att deklarera till skattemyndigheten.

Du bor radgéra med dina egna skatteradgivare och juridiska radgivare innan du deltar i myAL myShare 2025. Det har erbjudandet ges till dig som beréttigad anstalld i Air Liquide-koncerne
Det har erbjudandet och andra dokument som tillhandahalls eller gérs tillgéngliga for dig i samband med erbjudandet &ndrar inte villkoren fér din anstéllning pa nagot vis och paverkar inte
heller dina rattigheter och forpliktelser enligt dem. Det &ndrar inte din stéllning inom Air Liquide-koncernen. Formaner som erhalls genom det hér erbjudandet anses inte utgéra en del av din

ersattning vid berédkning av framtida formaner eller berdttiganden. Majligheten att delta i det hér erbjudandet paverkar inte pa nagot sétt att liknande framtida majligheter kommer att finnas
eller att du kommer f& maojlighet att delta i dem. Beslutet om att delta eller inte &r helt och hallet ditt. Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras hos U.S. Securities and
Exchange Commission eller nagon delstatlig vardepappersmyndighet.
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Foto : Wilailux Buarabporn, Adrien Daste, Le Square, Aaron Patton, Alla réttigheter forbehalina
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