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Sa fim Actionari

ai Grupului impreuna,

in conditii preferentiale.
De la 3 noiembrie pana la
13 noiembrie 2025

._ myalmyshare2025.airliquide.com @ AirLiquide



http://myalmyshare2025.airliquide.com

De ce
sa investiti in Air Liquide ?

Un Grup puternic

Puterea Air Liquide este sustinuta de rezilienta modelului sdu de afaceri, de diversitatea domeniilor de activitate, de
diferite locatii geografice si capacitatea de a inova pentru aproape fiecare sector economic. Grupul se bazeaza pe
aceastd fundatie robusta pentru a-si continua dezvoltarea pe termen lung si pentru a contribui la o lume mai sustenabila.

Am investit in Air Liquide deoarece cred in
viitorul companiel si in angajamentul sau fata de
Inovare si sustenabilitate. Participarea la ESPP
imi permite sa fac parte din acest viitor s/ sa
particip la succesul companiei.

O performanta puternica pe termen lung

Planul strategic ADVANCE, care a fost lansat in martie 2022, consolideaza aceste avantaje si ajuta Air Liquide s& atinga
performanta globala, combinand performanta financiara cu cea non-financiara.
w F In ultimii 20 de ani, pretul actiunilor a crescut constant, la fel si dividendele platite Actionarilor. Reinvestind periodic

dividendele in actiuni Air Liquide, puteti construi un portofoliu care poate, de exemplu, sa finanteze un proiect personal.

Angajat si Actionar
din 2021
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Dgﬂﬂ PERFORMANTA AIR LIQUIDE COMPARATIV CU CAC 40@

Tn 2024
Air Liquide -2 %
CAC40-2 %
Peste 5 de ani 156,92 €
Air Liquide +50 % L4
18067 CAC 40 +23 %
19067 104,30 €
Peste 10 de ani ®
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Peste 20 de ani Alr Liquide
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(' Randamentul total pentru Actionari (eng. Total Shareholder Return sau, pe scurt, TSR) este un indicator care calculeaza performanta actiunilor inregistrate intr-o anumita
perioadd, inclusiv modificarea pretului actiunilor, dividendele reinvestite in actiuni si alocarea de actiuni gratuite (ambele mérite de bonusul de fidelitate). Acesta include,
de asemenea, impactul legat de utilizarea drepturilor preferentiale de subscriere in timpul majorarii de capital efectuata in 2016 ca parte a achizitiei Airgas.
@ Actiunea Air Liquide depéseste performanta indicelui CAC 40, care este indicele de referinta care cuprinde cele mai mari 40 de societéfi din Franta in functie de
capitalizarea de piafa. Preful actiunilor la 31 decembrie 2024. Ajustat in conformitate cu normele Euronext in vigoare. Orice investitie in actiuni implica riscul pierderii de
capital. Performantele anterioare ale actiunilor Air Liquide nu reprezinté o garantie a performantelor viitoare. Acesta nu constituie un sfat privind investitiile financiare.
V& recomandam sa consultati factorii de risc mentionati in Documentul de inregistrare universald, disponibil la airliquide.com.



https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf

https://www.airliquide.com/

De ce
sa subscrieti la oferta
myAL myShare 2025

Oferta myAL myShare 2025 reprezinta o ocazie de a
participa la dezvoltarea Grupului, devenind Actionar
sau extinzandu-va portofoliul de actiuni in conditii

preferentiale.

Discount de 20 %

Pretul de referintd este egal cu media preturilor de tranzactionare de
deschidere ale actiunilor Air Liquide pe parcursul a 20 de zile consecutive.
La acest pret de referinta se aplicd o reducere de 20 %. Pretul redus este

pretul de subscriere.

Facilitati de plata

Puteti plati subscrierea integral in avans sau puteti esalona plata pe
12 luni printr-o deducere din salariu fard dobanda, In functie de conditiile
locale ale ofertei, astfel cum sunt descrise in suplimentul local din tara
dumneavoastra, care poate fi obtinutin sectiunea , Descarcare documente ”

de pe site-ul myalmyshare2025.airliquide.com.

Deveniti Actionar inregistrat direct.
Care sunt avantajele ?

1 actiune =1 drept +10 % bonus de
de vot fidelitate la dividende

Faceti parte din procesul
decizional al Grupului
votand in cadrul Adunarii
Generale anuale.

Veti fi eligibil sa primiti
dividendul votat de
Actionari in timpul Adunarii
Generale anuale in fiecare
an, plus un bonus de
fidelitate de 10 % odata ce
ati detinut actiunile pentru o
perioada de doi ani.

Atribuiri periodice de
actiuni gratuite
pentru toti Actionarii

Aceste atribuiri, votate de
actionari in cadrul Adunarii
Generale anuale,
beneficiazd, de asemenea,
de bonusul de fidelitate de
10 % pentru toate actiunile
pe care le-ati detinut timp
de doi ani.

Peshua

Fara taxe de
prelucrare, fara taxe
de administrare

Contul dvs. direct de
actiuni nominative va fi
administrat Tn mod direct.

Acceptati

oferta myAL myShare 2025

Cine poate subscrie ?

Angajatii eligibili trebuie sa fie angajatii unei societati din cadrul
Grupului Air Liquide care adera la PCAF (Planul de cumparare
de actiuni din Franta) sau la PCAGI (Planul de cumparare de
actiuni al Grupului International), cel putin trei luni in perioada
dintre 1ianuarie 2024 si 13 noiembrie 2025 (pe baza calendarului
cu indicatie). Cele trei luni nu trebuie sa fie consecutive, trebuie
doar sa se incadreze n acest interval de timp.

Reguli speciale pentru Rusia si Belarus

Ca urmare a sanctiunilor impuse de Uniunea Europeana,

cetatenii sau rezidentii din Rusia sau Belarus nu pot participa la

aceasta oferta, cu exceptia urmétoarelor situatii:

e dacé este cetatean rus sau rezident in Rusia si, de asemenea,
cetatean al unui Stat Membru al Uniunii Europene, al unei tari
membre a Spatiului Economic european sau al Elvetiei sau
dacé are un permis de sedere temporaré sau permanenta in
una dintre aceste tari ; si

edaca este cetatean belorus sau rezident in Belarus si, de
asemenea, cetatean al unui Stat Membru al Uniunii Europene
sau daca are un permis de sedere temporard sau permanenta
in una dintre aceste State Membre.

Cum se plateste subscrierea?

Puteti gasi informatii despre metodele de platd disponibile
dvs. In suplimentul local al tarii dvs. care poate fi obtinut
din sectiunea , Descéarcare documente " a site-ului
myalmyshare2025.airliquide.com.

Cat pot sa investesc?

Sunteti liber s& investiti oricat de mult sau oricat de putin doriti,
respectand urmatorii parametri :

Minimum: 1 actiune.

Maximum : 25 % din remuneratia bruta estimata anuala

in 20256,

Daca pléatiti prin retinerea din salariu (cu conditia ca aceasta
optiune sa fie autorizata in tara dvs.), fiecare plata lunara este
plafonatd la 10 % din remuneratia dvs. lunara neta.

Cum sa subscrieti online cu
doar cateva clicuri ?

@ Pe site-ul web myalmyshare2025.airliquide.com, faceti
clic pe ,, Subscriere la myAL myShare 2025 ”.

@ Conectati-va cu numele de utilizator specific si parola
pe care le-ati primit pe e-mail si/sau prin posta la adresa
dumneavoastra de domiciliu.

© Completati ecranul de subscriere :

* Verificati si, daca este cazul, corectati informatiile personale.

* Precizati numarul de actiuni pe care doriti s& il cumparati
si metoda de plata.

@ Validati subscrierea :
+ Veti primi confirmarea pe e-mail.
+ Subscrierea dvs. nu poate fi anulatd dupa incheierea
perioadei de subscriere.

Kanskporn

@ Acest criteriu poate varia in functie de reglementérile locale. Mai multe informatii puteti gasi in suplimentul local al tarii dvs. care
poate fi obtinut din sectiunea , Descarcare documente " a site-ului web: myalmyshare2025.airliquide.com.
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Investitia in actiuni poate fi o modalilate excelenta de a
crea economii pentru pensie. Imi ofera libertatea de a-mi
urmari obiectivele fara a ma baza exclusiv pe un venit

lraa'/;z‘iana/.

Nigon
Angajat si actionar
din 2009

De retinut
inainte de a investi

Investitia dvs. urmareste
performanta preturilor actiunilor
Air Liquide

Exista, asadar, un risc de pierdere de capital. Cu toate acestea,
reducerea scade pretul de achizitie al actiunilor comparativ
cu pretul de piata si astfel are un efect amplificator in cazul
unei cresteri si un efect de amortizare in cazul unei scaderi a
pretului actiunilor.

Notd: daca sunteti rezident al unei tari aflate in afara zonei euro,
exista un risc valutar. Intrucat actiunile Air Liquide sunt cotate
in euro la bursa de la Paris, valoarea investitiei dvs. va varia in
functie de fluctuatiile cursului de schimb dintre euro si moneda
dvs. pe perioada investitiei dvs. Astfel, daca euro se apreciaza
fatd de moneda dumneavoastra., valoarea actiunilor exprimata
in moneda dumneavoastré va creste. In schimb, dacéa euro se
depreciaza fatd de moneda dumneavoastrd, valoarea actiunilor
exprimata in moneda dumneavoastra va scadea.

Investitia dvs. este blocata timp
de cinci ani

Cu toate acestea, exista clauze de deblocare anticipata; puteti
gasi informatii despre acestea in suplimentul local al tarii dvs. care
poate fi obtinut din sectiunea , Descarcare documente ” a site-ului

myalmyshare2025.airliquide.com.
Dupa incheierea perioadei de blocare de cinci ani, puteti pastra

actiunile in contul deschis Tn numele dvs. la Air Liquide sau puteti
vinde o parte din actiuni sau toate actiunile.

Stabilirea pretului de @ (11:59 p.m, ora Parisului)

Calendar provizoriu®

9 decembrie 2025

29 octombrie 2025 |  Dela3la13

noiembrie 2025

Majorarea capitalului
si emiterea actiunilor
dvs.

subscriere _
Perioada de
subscriere

Tthlags
Angajat si Actionar

din 2024 Concentrarea atentiei
asupra primilor céativa
ani ai investitiei
dumneavoastra

2025: Actiunile dvs. sunt inregistrate n
forma nominativa directa

2026: Veti primi primele dividende
aferente actiunilor la care ati
subscris®.

2028: Actiunile dvs. devin eligibile pentru
bonusul de fidelitate (incepand
cu 1ianuarie).

2030: Actiunile dvs. sunt deblocate
(In decembirie).

Deja 32 500 de actionari angajati,
reprezentand aproximativ 49 % din angajatii Grupului,
dintre care mai mult de 22 000 au subscris la ultimul plan de
cumparare a actiunilor de catre angajati (ESPP).

@ Sub rezerva deciziei lui Francois Jackow, Directorul executiv al
Air Liquide, de a implementa oferta.
) Sub rezerva aprobadrii de cétre Adunarea Generald Anualé a

Actionarilor.


http://myalmyshare2025.airliquide.com

Si dumneavoastra, la fel ca Esthefanya, Ikhlass, Joshua,
Kanokporn Nixon, puteti deveni Actionar al Grupuluﬂ
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AVERTISMENT

Aceasta oferta este adresata exclusiv angajatilor eligibili ai Air Liquide S.A. si filialelor sale.

Documentul de inregistrare universala Air Liquide S.A. si alte documente publicate periodic, inclusiv rapoartele financiare, sunt disponibile pe site-ul web al societatii: www.airliquide.com. Va
invitdm s& consultati aceste documente, care contin informatii importante despre activitatea societatii, strategia si obiectivele sale, factorii de risc inerenti societatii si activitatilor sale, precum
si despre rezultatele sale financiare.

Informatiile referitoare la aceasté oferta sunt furnizate doar cu titlu informativ si nu constituie recomandari financiare sau de investitii din partea Air Liquide S.A. sau a filialelor sale. V& amintim c&
performantele anterioare ale actiunilor Air Liquide nu constituie neaparat un indicator al parcursului sau pe viitor si ca nicio \nvestme in actiunile unei societati nu este lipsita de riscuri. n functie
de regimul de impozitare apllcabll in tara dumneavoastra, subscrierea si/sau colectarea dividendelor legate de actiunile subscrise $|/sau revanzarea aopunllor subscrise poate face obiectul
impozitarii sau al obligatiei de a depune declaratii la autoritatile fiscale.

Inainte de a participa la myAL myShare 2025, trebuie s va consultati consilierii fiscali si juridici pr . Aceasta oferta va este prezentata in calitate de angajat eligibil al unei companii din Grupul
Air Liquide. Aceasté oferta si orice alt document furnizat sau pus la dispozitia dumneavoastra in contextul acestei oferte nu modifica in niciun fel termenii stipulati in contractul dumneavoastra
de munca, nici drepturile si obligatiile care rezultd din acesta, nici situatia dumneavoastra in cadrul Grupului Air Liquide. Avantajele acordate prin aceastd ofertd nu sunt considerate parte a
remuneratiei dumneavoastra, de care s-ar putea tine cont pentru calcularea beneficiilor sau a drepturilor viitoare. Posibilitatea de a participa la aceasta ofertd nu presupune in niciun fel existenta
unor oferte viitoare similare, nici posibilitatea de a participa la acestea. Decizia de a participa sau nu va apartine in totalitate. Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate la U.S. Securities and
Exchange Commission sau la o comisie de stat pentru valori mobiliare.
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Fotografi de creite : Wiilux Buarabpor, Adrien Daste, Le Square, Aaron Pation, Toate drepturiie rezervate
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