Razem
badzmy Akcjonariuszami naszej Grupy
na preferencyjnych warunkach.

Od 3 do 13 listopada 2025 r.

% myalmyshare2025.airliquide.com @ Air quUIde



http://myalmyshare2025.airliquide.com

LZainwestowalam w Air Liquide, poniewaz wierze w
przyszlosc firmy i jej zaangazowanie w innowacje i
zrownowazony rozwoj. Uczestnictwo w programie
zakupu akcji pracowniczych pozwala mi by¢ czescig
tej przyszlosci i mie¢ udzial w sukcesie firmy.”




Dlaczego
warto zainwestowac w Air Liquide?

Odporna Grupa

Sita Air Liquide wynika z odpornosci jej modelu biznesowego, roznorodnosci linii biznesowych, réznych lokalizacji
geograficznych i zdolnosci do wprowadzania innowacji w niemal kazdym sektorze gospodarki. Grupa opiera sie na tych
solidnych fundamentach, aby nadal napedza¢ swoj dtugoterminowy wzrost i przyczynia¢ sie do bardziej zréwnowazonego
Swiata.

Dobre wyniki w perspektywie ditugoterminowej
Plan strategiczny ADVANCE, ktory zostat uruchomiony w marcu 2022 r., konsoliduje te zalety i stawia Air Liquide na dobrej drodze do
osiggniecia globalnych wynikow poprzez potgczenie wynikow finansowych z wynikami pozafinansowymi.

W ciggu ostatnich 20 lat cena akgji stale rosta, podobnie jak dywidendy wyptacane Akcjonariuszom. Regularnie reinwestujgc dywidendy
w akcje Air Liquide, mozesz zbudowac portfel, ktory moze wystarczy¢ na przyktad do sfinansowania osobistego projektu.
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) Catkowita stopa zwrotu dla Akcjonariuszy (TSR) to wskaZnik, dzieki ktéremu mozna obliczy¢ wyniki dla akcji imiennych w danym okresie, w tym zmiane ceny akcji, dywidendy
reinwestowane w akcje i przydziat akcji bonusowych (powiekszone o premie za staz). Obejmuje on rowniez wptyw zwiazany z wykorzystaniem preferencyjnych praw
subskrypcji podczas podwyzszenia kapitatu przeprowadzonego w 2016 r. w ramach przejecia Airgas.
@ Akcje Air Liquide osiagajg lepsze wyniki niz CAC 40, ktdry jest indeksem porownawczym obejmujacym 40 najwiekszych francuskich spétek pod wzgledem kapitalizacji
rynkowej. Cena akcji na dzieri 31 grudnia 2024 r. Skorygowano zgodnie z aktualnymi zasadami Euronext. Kazda inwestycja w akcje zwykte wigze sie z ryzykiem utraty
kapitatu. Dotychczasowe wyniki akcji Air Liquide nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Niniejsze informacje nie stanowig finansowej porady inwestycyjnej. Warto
zapoznac sie z czynnikami ryzyka wymienionymi w uniwersalnym dokumencie rejestracyjnym, dostepnym na stronie airliquide.com.



https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf
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Dlaczego
warto subskrybowac oferte
myAL myShare 20257?

Peshua

Pracownik Posiadajgcy Akcje
od 2018 r. i Ambasador
myAL myShare od 2021 r.

Airgas

Oferta myAL myShare 2025 to mozliwosé
uczestniczenia w rozwoju Grupy poprzez zostanie
Akcjonariuszem lub powigekszenie swojego portfela
akcji na preferencyjnych warunkach.

20% dyskonta

Cena referencyjna jest réwna sredniej cenie otwarcia akcji Air Liquide w
ciggu 20 kolejnych dni. Do tej ceny referencyjnej stosowane jest dyskonto w
wysokosci 20%. Obnizona cena jest ceng subskrypcji.

Udogodnienia dotyczace ptatnosci

Subskrypcje mozna opftaci¢ w catosci z géry lub rozlozyé ptatnosé na
12 miesigcy poprzez nieoprocentowane potrgcenie z wynagrodzenia, w
zaleznosci od lokalnych warunkow oferty opisanych w lokalnym dodatku
dla danego kraju, ktéry mozna uzyskac¢ w sekgji ,Dokumenty do pobrania’ na

stronie myalmyshare2025.airliquide.com.

Zostan bezposrednim Akcjonariuszem imiennym:
Jakie sg korzysci?

1 akcja = 1 prawo
gtosu

Gtosujac na Dorocznym
Walnym Zgromadzeniu,

bierzesz udziat w procesie
decyzyjnym Grupy.

+10% premii za staz
od dywidendy

Uzyskasz uprawnienie do
otrzymania dywidendy, nad
ktdrag gtosujg Akcjonariusze
podczas Dorocznego
Walnego Zgromadzenia
kazdego roku, oraz premii
za staz w wysokosci 10% w
przypadku posiadania akcji
przez dwa lata.

Regularne przydziaty
akcji gratisowych dla
wszystkich
Akcjonariuszy

W ramach tych przedziatéw,
nad ktorymi gtosuja
Akcjonariusze podczas
Dorocznego Walnego
Zgromadzenia, rowniez
korzysta sie z premii za staz
w wysokosci 10% za
wszystkie akcje posiadane
przez dwa lata.

Brak optat
manipulacyjnych i
optat za zarzadzanie
Twoje akcje sa
zarejestrowane na Twoje
nazwisko na rachunku akcji
imiennych.


http://myalmyshare2025.airliquide.com

Subskrybuj
myAL myShare 2025

Kto moze dokona€ subskrypciji?
Kwalifikujacy sie pracownicy musza by¢ zatrudnieni przez spotke
z Grupy Air Liquide, ktora jest cztonkiem Francuskiego Programu
Zakupu Akcji (FSPP) lub Miedzynarodowego Grupowego Planu
Zakupu Akcji (IGSPP), przez co najmniej trzy miesigce w okresie
od 1 stycznia 2024 r. do 13 listopada 2025 r. (na podstawie
orientacyjnego harmonogramu). Trzy miesigce nie musza
nastepowac po sobie, 0 ile mieszczg sie w tym okresie.

Szczegoblne zasady dotyczace Ros;ji i Biatorusi

W wyniku sankgji natozonych przez Unie Europejska obywatele

lub rezydenci Rosji i Biatorusi nie moga korzystac¢ z tej oferty, z

wyjagtkiem nastepujacych warunkow:

ejesli dana osoba bedaca obywatelem lub rezydentem Ros;ji
jest jednoczesnie obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, kraju nalezgcego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub Szwajcarii albo ma zezwolenie na pobyt
czasowy lub staty w jednym z tych krajow oraz

e jesli dana osoba bedgca obywatelem lub rezydentem Biaforusi
jest rowniez obywatelem panstwa czionkowskiego Unii
Europejskiej albo ma zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w
jednym z tych panistw cztonkowskich.

Jak optaci¢ subskrypcje?
Szczegotowe informacje dotyczace dostepnych metod ptatnosci
znajdziesz w lokalnym dodatku dla Twojego kraju, ktéry znajduje
sie w sekcji ,Dokumenty do pobrania” na stronie internetowej
myalmyshare2025.airliquide.com.

Jak duzo moge zainwestowac¢?

Mozna zainwestowac¢ dowolnie wybrang kwote przy zachowaniu
ponizszych parametrow:

Minimalnie: 1 akcja.

Maksymalnie: 25% szacunkowego wynagrodzenia rocznego
brutto w 2025 r.®.

Jesliopfata jest wnoszona przez potracenie z wynagrodzenia (pod
warunkiem, ze ta opcja jest dozwolona w danym kraju), kwota
subskrypcji jest ograniczona do 10% rocznego wynagrodzenia
netto pracownika.

Jak dokonaé subskrypcji online

za pomoca kilku kliknie¢?

O Na stronie internetowej myalmyshare2025.airliquide.com
nalezy kliknaé¢ opcje ,,Subskrybuj myAL myShare 2025".

@ Zaloguj sie za pomoca specjalnej nazwy uzytkownika i hasta
przestanych poczta e-mail albo w formie listu.

(3) Wypetnij formularz subskrypcji:
+ Sprawdz dane osobowe i popraw je w razie koniecznosci.
- Podaj liczbe akcji, ktore chcesz nabyc¢, a takze metode
ptatnosci.
O Potwierdz subskrypcje:
+ Otrzymasz potwierdzenie pocztg e-mail.
« Subskrypcji nie mozna anulowa¢ po zakonczeniu okresu
subskrypciji.

Airtiquide K % "

Pracowniczka
i Akcjonariuszka
od 2023 r.

© Ograniczenie to moze roznic sie w zaleznosci od przepiséw miejscowych. Wiecej informacji znajdziesz w lokalnym dodatku dla Twojego
kraju, ktory znajduje sie w sekcji ,Dokumenty do pobrania” na stronie internetowej myalmyshare2025.airliquide.com.
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.Inwestowanie w akcje moze by¢ doskonalym sposobem
na budowanie oszczednosci emerytalnych. Daje mi

ono swobode realizowania swoich celow bez polegania
wylacznie na tradycyjnym dochodzie.”

Nigon

O czym nalezy
pamietac przed
dokonaniem inwestycji

Inwestycja jest powigzana z
notowaniami akcji
Air Liquide.

efekt amortyzujacy w przypadku spadku ceny akgji.

akciji.

Inwestycja jest zablokowana
na piec lat

myalmyshare2025airliquide.com.

Air Liquide albo sprzedac wszystkie lub niektére z nich.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko utraty kapitatu. Dyskonto obniza
jednak cene zakupu akcji w poréwnaniu z cena rynkowa i w
zwigzku z tym ma efekt wzmacniajacy w przypadku wzrostu i

Uwaga: Jesli jestes rezydentem kraju znajdujgcego sie poza strefg
euro, istnieje ryzyko zwigzane z kursem wymiany walut. Poniewaz
firma Air Liquide jest notowana w euro na gietdzie w Paryzu, warto$c
Twojej inwestycji bedzie sie zmieniac w zaleznosci od wahan kursu
euro i Twojej waluty w okresie inwestycji. Z tego wzgledu, jezeli
kurs euro wzrosnie w stosunku do waluty Twojego kraju, wzrosnie
wartosc akcji w walucie Twojego kraju. | odwrotnie — jezeli kurs
euro spadnie w stosunku do waluty Twojego kraju, spadnie wartosc

Istniejg jednak klauzule dotyczace przedterminowego odblo-
kowania, a szczegdtowe informacje na ich temat mozna
znalez¢ w lokalnym suplemencie dla danego kraju, ktory
mozna uzyska¢ w sekcji ,Dokumenty do pobrania” na stronie

Po uptywie piecioletniego okresu zablokowania mozesz zachowac
swoje akcje na rachunku otwartym w Twoim imieniu w firmie


http://myalmyshare2025.airliquide.com

ORIENTACYJNY HARMONOGRAM®

29 pazdziernika 2025r. : Od 3 do 13 listopada : 9 grudnia 2025 r.
Wyznaczanie ceny 2025 r. Podwyzszenie
subskrypcyjnej ! (23:59 czasu paryskiego) i Kkapitatu i emisja akcji
:  Okres subskrypcji

Tthlogs
Pracownik i

Akcjonariusz
od 2024 .

Przeglad pierwszych kilku
lat inwestyciji

2025: Rejestracja akcji na bezposrednim
rachunku akcji

2026: Wyptata pierwszej dywidendy
z akgcji, na ktére dokonano
subskrypciji®

2028: Akcje uprawniajg do pierwszej
premii za staz (z dniem 1 stycznia)

2030: Odblokowanie akcji (w grudniu)

Mamy juz 32 500 pracownikow posiadajacych akcje,
reprezentujacych okoto 49% pracownikéw Grupy, z czego
ponad 22 000 zapisato sie do ostatniego programu zakupu
akcji pracowniczych (ESPP).

“ W zaleznosci od decyzji Frangois Jackow, Dyrektora Generalnego Air Liquide, o
wdroZeniu oferty.
® Pod warunkiem zatwierdzenia przez Doroczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.



Ty tez — podobnie jak Esthefanya, Ikhlass, Joshua,
Kanokporn i Nixon — mozesz zosta¢ Akcjonariuszem Grupy!
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Zdjecia - Wilailux Buarabporn, Adrien Daste, Le Square, Aaron Patton, Wszelkie prawa zastrzezone

UWAGA

Niniejsza oferta skierowana jest wylacznie do uprawnionych pracownikéw firmy L'Air Liquide S.A. i jej spétek zaleznych.

Uniwersalna dokumentacja referencyjna LAir Liquide S.A. i inne publikowane cyklicznie dokumenty, w tym raporty finansowe, sg dostepne na stronie internetowej spétki: www.airliquide.com.
Zachecamy do zapoznania sig¢ z tymi dokumentami, poniewaz zawierajg one wazne informacje na temat charakteru dziatalnosci, strategii i celéw spétki, czynnikéw ryzyka zwigzanych z nig i
jej dziatalnoscia, a takze jej wynikéw finansowych.

Informacje dotyczace oferty sa udostepniane wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowig porad finansowych ani inwestycyjnych udzielanych przez firme LAir Liquide S.A. ani jej
jednostki zalezne. Przypominamy, ze dotychczasowe notowania akcji Air Liquide nie sg gwarancja okreslonych notowar w przysztosci i ze kazda inwestycja w akcje spdtek wigze sie z pewnym
ryzykiem. Zgodnie z obowigzujgcymi w danym kraju przepisami podatkowymi inwestycja i/lub dywidendy z subskrybowanych akcji i/lub odsprzedaz subskrybowanych akcji moze podlega¢
opodatkowaniu albo obowigzkowi zgtoszenia do urzedu skarbowego.

Przed skorzystaniem z oferty myAL myShare 2025 nalezy skonsultowa¢ sie z doradcg podatkowym i prawnym. Niniejsza oferta jest skierowana wytgcznie do uprawnionych pracownikéw
firm z Grupy Air Liquide. Niniejsza oferta lub jakikolwiek inny dokument dostarczony albo udostgpniony w kontekscie niniejszej oferty w zaden sposéb nie modyfikuje warunkéw Twojego
zatrudnienia, nie wptywa na prawa i obowiazki z niego wynikajace ani nie zmienia Twojej sytuacji w Grupie Air Liquide. Zadne korzysci uzyskane z tytutu niniejszej oferty nie beda uznawane

za cze$¢ wynagrodzenia pracownika do celéw obliczania przysztych swiadczen lub uprawnier. Mozliwos$¢ skorzystania z tej oferty w zaden sposdb nie zaktada ogtaszania podobnych ofert w
przysztosci ani mozliwosci korzystania z nich. Decyzja w sprawie uczestnictwa w programie nalezy wytgcznie do pracownika. Akcje nie zostaty i nie zostang zarejestrowane w amerykanskiej
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd ani w zadnej stanowej komisji papieréw warto$ciowych.
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