Manfaatkan
hak memesan efek terlebih dahulu
untuk menjadi Pemegang Saham Grup.

Mulai tanggal 3 hingga 13 November 2025

% myalmyshare2025.airliquide.com @ Air quUIde
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Saya berinvestasi di Air Liquide karena

saya percaya pada masa depan perusahaan
dan komitmennya terhadap inovasi dan
keberlanjutan. Berpartisipasi dalam membuat
saya menjadi bagian dari masa depan itu dan
meraih kesuksesan bersama perusahaan.




Mengapa
berinvestasi di Air Liquide?

Grup yang tangguh

Kekuatan Air Liquide didorong oleh model bisnis yang solid, lini bisnis yang beragam, lokasi geografis, dan kemampuan
berinovasi di nyaris setiap sektor ekonomi. Grup ini berdiri di atas dasar yang solid untuk tidak hanya senantiasa
memaksimalkan momentum perkembangan jangka panjangnya, tetapi juga berkontribusi terhadap dunia yang lebih
berkesinambungan.

Performa jangka panjang yang stabil

Rencana strategis ADVANCE, yang diperkenalkan pada Maret 2022, memantapkan keunggulan ini. Rencana itu pula yang membantu

Air Liguide meraih prestasi di seluruh dunia dengan memadukan keunggulan sektor keuangan dan sektor non-keuangan.

Harga saham 20 tahun terakhir membubung stabil seiring dengan dividen yang dikucurkan kepada Pemegang Saham. Dengan
menginvestasikan kembali dividen Anda ke dalam saham Air Liquide, Anda bisa membangun portofolio yang ke depannya bermanfaat

untuk membiayai rencana pribadi, misalnya.
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() Total Imbal Hasil Pemegang Saham (TSR) adalah indikator yang menghitung kinerja saham atas nama selama periode tertentu, termasuk perubahan harga saham, dividen
yang diinvestasikan kembali dalam saham, dan alokasi saham bonus (keduanya bertambah seiring dengan bonus loyalitas). Ini juga mencakup dampak yang terkait dengan
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Lebih dari 10 tahun
Air Liquide +129%
CAC 40 +73%

€68,42
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Pada tahun 2024
Air Liquide -2%

CAC 40-2%
Lebih dari 5 tahun € 156,92
Air Liquide +50% ®
CAC 40 +23%
€ 104,30

penggunaan hak memesan terlebih dahulu selama penambahan modal yang dilakukan pada tahun 2016 sebagai bagian dari akuisisi Airgas.

2) Saham Air Liquide mengungguli CAC 40, yang merupakan indeks pembanding yang terdiri dari 40 perusahaan terbesar di Prancis berdasarkan kapitalisasi pasar. Harga
saham pada tanggal 31 Desember 2024. Disesuaikan dengan aturan Euronext saat ini. Kerugian modal merupakan risiko yang timbul dalam segala bentuk investasi ekuitas.
Kinerja saham Air Liquide sebelumnya tidak menjamin kinerja berikutnya. Dokumen ini bukan merupakan saran investasi keuangan. Anda dapat membaca faktor risiko yang
tercantum dalam Dokumen Registrasi Universal, ada di airliquide.com.
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https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf
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Alasan berinvestasi
saham melalui penawaran

myAL myShare 2025

myAL myShare 2025 menawarkan peluang

berpartisipasi dalam pertumbuhan Grup dengan
menjadi Pemegang Saham atau dengan
memperluas portofolio saham melalui hak

memesan efek terlebih dahulu.

Diskon 20%

Harga referensi sama dengan harga rata-rata perdagangan pembukaan
saham Air Liquide selama 20 hari berturut-turut. Harga referensi ini dikenakan
diskon sebesar 20%. Harga diskon adalah harga pembelian saham.

Fasilitas pembayaran

Anda dapat membeli saham perusahaan dengan melunasinya di muka
atau selama 12 bulan melalui pemotongan gaji tanpa dikenai bunga, sesuai
dengan syarat penawaran setempat sebagaimana dijelaskan dalam dokumen
tambahan lokal negara Anda yang dapat diperoleh di bagian “Unduh dokumen”

di situs web myalmyshare2025.airliquide.com.

Apa saja yang Anda dapatkan dengan menjadi
pemegang saham atas nama sendiri?

1 lembar saham =

1 hak suara

Anda dapat menjadi bagian
dalam proses pengambilan

keputusan Grup dengan
memberikan suara di Rapat
Umum tahunan.

Bonus loyalitas +10%
atas dividen

Anda berhak menerima
dividen yang ditentukan oleh
Pemegang Saham pada
Rapat Umum tahunan
setiap tahun, ditambah
bonus loyalitas sebesar 10%
setelah memiliki saham
selama dua tahun.

Pemberian saham
gratis secara rutin
bagi semua Pemegang
Saham

Pemberian ini, yang dipilih
oleh Pemegang Saham
selama Rapat Umum
tahunan, juga mendapat
manfaat dari bonus loyalitas
10% untuk semua saham
yang Anda miliki selama
dua tahun.

Jeshua

Karyawan dan
Pemegang Saham

sejak 2018 dan Duta
myAL myShare sejak 2021

Airgas

Bebas biaya
penangangan, bebas
biaya pengelolaan
Rekening saham atas
nama Anda sendiri akan
dikelola secara langsung.
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Beli
saham melalui
myAL myShare 2025

Siapa yang boleh membeli
saham?

Karyawan yang memenuhi syarat harus merupakan karyawan
perusahaan Air Liquide Group yang merupakan anggota Program
Pembelian Saham Prancis (PPSP) atau Program Pembelian
Saham Grup Internasional (PPSGI), selama minimum tiga bulan*
pada periode antara 1 Januari 2024 hingga 13 November 2025
(berdasarkan kalender sementara). Masa tiga bulan tersebut
tidak harus berurutan asalkan tercapai selama periode tersebut.

Aturan khusus Rusia dan Belarusia

Karena sanksi Uni Eropa, penawaran ini mungkin tidak tersedia

bagi warga negara atau penduduk Rusia atau Belarusia, kecuali

syarat berikut terpenuhi:

ejika karyawan tersebut adalah warga negara atau penduduk
Rusia sekaligus merupakan warga Negara Anggota Uni Eropa,
negara anggota Wilayah Ekonomi Eropa atau Swiss, atau
memiliki izin tinggal sementara atau tetap di salah satu negara
tersebut; dan

ejika karyawan tersebut adalah warga negara atau penduduk
Belarusia sekaligus merupakan warga Negara Anggota Uni
Eropa, atau memiliki izin tinggal sementara atau tetap di salah
satu Negara Anggota tersebut.

Bagaimana cara membayar
pembelian saham?

Detail metode pembayaran vyang tersedia untuk Anda
tercantum di dokumen tambahan lokal negara Anda yang
dapat diperoleh di bagian “Unduh dokumen” di situs web
myalmyshare2025.airliquide.com.

Berapa jumlah yang dapat
saya investasikan?

Anda bebas berinvestasi, berapa pun jumlahnya, dalam parameter
berikut:

Minimum: 1 lembar saham.

Maksimum: 25% dari estimasi penghasilan tahunan kotor Anda
pada tahun 2025®.

Jika Anda membayar melalui pemotongan gaji (dengan ketentuan
bahwa opsi ini diizinkan di negara Anda), setiap angsuran akan
dibatasi maksimal 10% dari penghasilan bersih Anda setiap
bulan.

Bagaimana cara membeli
saham ini secara daring
hanya dengan beberapa klik?

@ Buka situs web myalmyshare2025.airliquide.com, lalu klik
Panduan Membeli Saham myAL myShare 2025".

@ Login dengan identitas login dan sandi khusus yang
dikirimkan kepada Anda melalui email dan/atau melalui pos
ke alamat rumah Anda.

(3) Lengkapi informasi pada layar pembelian saham:
« Periksa informasi pribadi Anda dan koreksi jika perlu.
+ Cantumkan jumlah saham yang ingin Anda beli serta
metode pembayaran pilihan Anda.
O validasi pembelian saham Anda:
+ Anda akan menerima email konfirmasi.
+ Pembelian saham Anda tidak dapat dibatalkan setelah
periode pembelian saham berakhir.

Airtiquide K % "

Karyawan dan
Pemegang Saham
sejak 2023

© Kriteria ini mungkin berbeda menurut peraturan setempat yang berlaku. Informasi lebih lanjut tercantum di dokumen tambahan lokal
negara Anda yang dapat diperoleh di bagian “Unduh dokumen” di situs web myalmyshare2025.airliquide.com.
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Berinvestasi dalam bentuk saham bisa menjadi cara yang
baik untuk membangun tabungan pensiun. Saya bebas
mengejar tujuan saya tanpa bergantung pada pendapatan
tetap.

/’/TW'

Hal yang perlu
diketahui sebelum
berinvestasi

Nilai investasi Anda mengikuti
performa harga saham
Air Liquide

perlindungan penurunan pada saat harga saham turun.

mata uang Anda akan mengalami penurunan.

Investasi Anda terkunci
selama lima tahun

myalmyshare2025.airliquide.com.

kemudian bisa menjual semua atau sebagian saham tersebut.

Karena itu, terdapat risiko kerugian modal. Meski demikian,
diskon yang diberikan akan menekan harga pembelian saham
jika dibandingkan dengan harga pasar sehingga memiliki
efek penguat ketika terjadi kenaikan harga saham dan efek

Catatan: Jika Anda tinggal di negara yang tidak menggunakan
mata uang euro, terdapat risiko nilai tukar. Karena saham
Air Liquide tercatat dalam mata uang euro di bursa saham Paris,
nilainya selama durasi investasi Anda akan fluktuatif mengikuti naik
turunnya nilai tukar antara euro dan mata uang Anda. Oleh karena
itu, jika euro terapresiasi terhadap mata uang Anda, nilai saham
dalam mata uang Anda akan mengalami peningkatan. Sebaliknya,
jika euro terdepresiasi terhadap mata uang Anda, nilai saham dalam

Akan tetapi, terdapat klausul pelepasan saham lebih awal.
Detailnya tercantum di dokumen tambahan lokal negara Anda
yang dapat diperoleh di bagian “Unduh dokumen” di situs web

Setelah periode penguncian selama lima tahun, saham Anda tetap
tersimpan di rekening yang dibuat atas nama Anda di Air Liquide. Anda
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Kalender sementara®

29 Oktober 2025 3-13 November 9 Desember 2025
: 2025

Penentuan harga (2359 siang waktu Paris)

Peningkatan modal
pembelian saham :

' : :  dan pembuatan
Periode pembelian : sagham Anda

saham

Jthless
Karyawan dan
Pemegang Saham

sejak 2024 Fokus pada beberapa
tahun pertama
investasi Anda

2025 : Saham terdaftar langsung atas
noma Andda.

2026 : Anda menerima dividen
pertama untuk schom yang
Anda beli®,

2028 : Saham memenuhi syarat untuk
menerima bonus loyalitas (per
1 Jonuari).

2030 : Saham tidak lagi terkunci
(pada bulan Desember).

Sudah ada 32.500 karyawan yang menjadi
Pemegang Saham, yang mewakili sekitar 49%
karyawan Grup, yang mana lebih dari 22.000 telah
memesan saham pada Program Pembelian Saham
oleh Karyawan terakhir.

“ Berdasarkan keputusan Frangois Jackow, CEO Air Liquide, untuk
melaksanakan penawaran tersebut.
®) Berdasarkan persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham tahunan.



Ikuti jejak Esthefanya, Ikhlass, Joshua, Kanokporn, dan
Nixon, kini saatnya Anda menjadi Pemegang Saham
Grup!
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PEMBERITAHUAN

Penawaran ini hanya tersedia untuk karyawan L'Air Liquide S.A. dan anak perusahaannya yang memenuhi syarat.

Dokumen Registrasi Universal dan dokumen lain yang dipublikasikan secara berkala dari LAir Liquide S.A., termasuk laporan keuangannya, dapat dilihat di situs web Perusahaan di
www.airliquide.com. Sebaiknya, pelajari dokumen tersebut karena berisi informasi penting tentang bisnis, strategi, dan tujuan Perusahaan, faktor risiko yang melekat dalam perusahaan dan
kegiatannya, serta hasil keuangan Perusahaan.

Informasi terkait penawaran ini diberikan kepada Anda hanya untuk tujuan informasi, dan bukan merupakan saran keuangan maupun investasi dari Air Liquide S.A. atau anak perusahaannya.
Harap diketahui bahwa riwayat kinerja saham Air Liquide yang telah lalu bukan merupakan indikator kinerjanya pada masa mendatang, dan setiap investasi saham perusahaan selalu
mengandung risiko. Bergantung pada sistem perpajakan yang berlaku di negara Anda, pembelian saham Anda, dan/atau pengumpulan dividen terkait saham yang dibeli, dan/atau penjualan
ulang saham yang terdaftar mungkin akan dikenai pajak atau wajib dilaporkan kepada otoritas pajak.

Anda harus berkonsultasi dengan penasihat pajak dan hukum Anda sendiri sebelum berpartisipasi dalam myAL myShare 2025. Penawaran ini dipersembahkan untuk Anda sebagai karyawan
yang memenuhi syarat di perusahaan Air Liquide Group. Penawaran ini, atau dokumen lain yang diberikan atau disediakan untuk Anda dalam konteks penawaran ini, sama sekali tidak akan
mengubah ketentuan hubungan kerja Anda, memengaruhi hak dan kewajiban yang timbul dari hal tersebut, maupun mengubah kedudukan Anda di dalam Air Liquide Group. Semua manfaat
yang diterima melalui penawaran ini tidak akan dianggap sebagai bagian dari remunerasi Anda untuk tujuan penghitungan manfaat atau pemberian hak pada masa mendatang. Peluang
untuk berpartisipasi dalam penawaran ini tidak menyiratkan keberadaan penawaran ini pada masa depan maupun peluang untuk berpartisipasi pada penawaran serupa yang ada pada masa
mendatang. Keputusan untuk berpartisipasi atau tidak semata-mata ada di tangan Anda. Saham tersebut belum dan tidak akan didaftarkan ke Komisi Sekuritas dan Bursa AS atau komisi
sekuritas negara bagian mana pun.
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