Ryhdytaan
yhdessa konsernimme
Osakkeenomistajiksi edullisin ehdoin!

Merkintaaika 3.—13. marraskuuta 2025

% myalmyshare2025.airliquide.com @ Air quUIde



http://myalmyshare2025.airliquide.com

Sijoitin Air Liquideen, koska uskon yhtion
tulevaisuuteen seka sen sitoutumiseen
innovaatioihin ja kestavaan kehitykseen.
Tyontekijoiden osakeosto-ohjelmaan
osallistuminen antaa minulle mahdollisuuden
olla osa tuota tulevaisuutta ja paasta osalliseksi
yhtion menestyksesta.




Miksi
Air Liquideen kannattaa sijoittaa?

Palautumiskykyinen konserni

Air Liquiden vahvuus perustuu sen liiketoimintamallin palautumiskykyyn, sen liikketoimintalinjojen monipuolisuuteen, sen
useisiin maantieteellisiin sijainteihin ja sen kykyyn innovoida lahes jokaisella talouden toimialalla. Konserni hyodyntaa naita
vankkoja perustekijoita yllapitaakseen kasvuvauhtiaan pitkalla aikavalilla ja edistadkseen vastuullisempaa maailmaa.

Vahvaa suorituskykyd pitkalla aikavalilla

Maaliskuussa 2022 lanseerattu ADVANCE-strategia yhdistad ndma edut ja asemoi Air Liquiden oikealle uralle maailmanluokan
suorituskyvyn saavuttamista varten yhdistamalla taloudellisen suorituskyvyn ja muun suorituskyvyn.

Viimeisten 20 vuoden aikana osakkeen hinta on noussut tasaisesti, kuten myos Osakkeenomistajille maksetut osingot. Sijoittamalla
osinkosi saannollisesti takaisin Air Liquiden osakkeisiin voit koota salkun, jolla voit esimerkiksi rahoittaa henkilokohtaisia projektejasi.
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(1 Osakkeen kokonaistuotto on mittari, joka osoittaa rekisteréityjen osakkeiden tuoton tietylld ajanjaksolla. Tuottoon lasketaan mukaan osakkeen hinnanmuutos, osakkeisiin
takaisin sijoitetut osingot ja jaetut lisdosakkeet (molemmat uskollisuuslisélla korotettuina). Se siséltaa myds vaikutuksen, joka liittyy etuoikeutettujen merkintadoikeuksien
kayttéon osana Airgasin hankintaa vuonna 2016 toteutetun padoman korotuksen yhteydessa.
@ Air Liquiden osakkeen tuotto ylittdd CAC 40 -indeksin, joka on Ranskan 40 markkina-arvoltaan suurimman porssiyhtion kehitystéd seuraava osakeindeksi. Osakkeen hinta
31. joulukuuta 2024. Mukautettu Euronext-séédntjen mukaan. Kaikkiin osakesijoituksiin liittyy pddoman menetyksen riski. Air Liquiden osakkeen aiempi
tuotto- tai arvonkehitys ei ole tae tulevasta kehityksestd. Nama tiedot eivat ole sijoitusneuvoja. Voit lukea riskitekijoista yleisesta rekisterdintiasiakirjasta, joka on saatavilla
osoitteessa airliquide.com.


https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf
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Miksi

myAL myShare 2025 -antiin
kannattaa osallistua?

myAL myShare 2025 -anti tarjoaa mahdollisuuden

osallistua konsernin kehitykseen ryhtymallé

Osakkeenomistajaksi tai laajentamalla
osakesalkkua edullisin ehdoin.

20%:n alennus

Viitehinta on Air Liquiden osakkeen 20 perakkaisen kaupankayntipaivan
avauskurssien keskiarvo. 20 %:n alennusta sovelletaan tahan viitehintaan.
Alennettu hinta on merkintahinta.

Osamaksuvaihtoehdot

Voit joko maksaa koko merkintdisumman heti tai jakaa maksusi
12 kuukaudelle kayttamalla korotonta vahennysta palkasta riippuen
annin paikallisista ehdoista. Paikalliset ehdot on kuvattu oman maasi
litteessa, joka on saatavissa Lataa asiakirjat -osiosta verkkosivustolta
myalmyshare2025.airliquide.com.

Ryhdyt suoraan rekisteroidyksi
Osakkeenomistajaksi. Edut

1 osake = 1 aani
Osallistut konsernin
paatoksentekoon
aanestamalla
yhtiokokouksessa.

+10%:n uskollisuuslisa
osingoille

Olet oikeutettu saamaan
osinkoa, josta
Osakkeenomistajat

aanestavat vuosittain
yhtiokokouksessa, ja 10%:n
uskollisuuslisan, kun
osakkeet ovat olleet
omistuksessasi kahden
vuoden ajan.

Saannollisesti
jaettavat
ilmaisosakkeet kaikille
Osakkeenomistajille
My0s naille iimaisosakkeille,
joista Osakkeenomistajat
aanestavat vuosittain
yhtiokokouksessa,
maksetaan 10%:n
uskollisuuslisg, kun
osakkeet ovat olleet
omistuksessasi kahden
vuoden ajan.

Ptshua

Tyontekijciosakkeenomistaja
vuodesta 2018 ja

myAL myShare

1é&hettilds vuodesta 2021

Airgas

Ei kasittely- eika
hallinnointipalkkioita
Osakkeesi rekisteroidaan
suoraan nimiinsa suoraan
rekisteroidylle osaketilille.
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Osallistu

myAL myShare 2025 -antiin

Kuka voi merkitét osakkeita?

Osakeantiin oikeutettuja ovat Air Liquide -konserniin kuuluvien,
Ranskan osakeosto-ohjelmaan (FSPP) tai kansainvélisen
konsernin saastoohjelmaan (IGSPP) osallistuvien yhtididen
tyontekijat, jotka ovat tyoskennelleet vahintaan kolme kuukautta
yhtion palveluksessa 1. tammikuuta 2024 ja 13. marraskuuta 2025
vélisena aikana (alustavan aikataulun mukaan). Naiden kolmen
kuukauden ei tarvitse olla perakkaisia, kunhan ne sisaltyvat tahan
ajanjaksoon.

Euroopan unionin asettamien pakotteiden seurauksena Venajan

ja Valko-Vendjan kansalaiset tai asukkaat eivat voi osallistua

tahan antiin muuten kuin seuraavissa tilanteissa:

ejos han on Venagjan kansalainen tai asukas ja hdan on myos
jonkin Euroopan unionin jasenvaltion, Euroopan talousalueen
jasenmaan tai Sveitsin kansalainen tai hanella on valiaikainen tai
pysyva oleskelulupa jossakin naista maista ja

ejos han on Valko-Vendjan kansalainen tai asukas ja han on
myos jonkin Euroopan unionin jasenvaltion kansalainen tai
hanella on véliaikainen tai pysyva oleskelulupa jossakin naista
jasenvaltioista.

Merkinndn maksaminen

Lisatietoja kaytettavissasi olevista maksutavoista on oman
maasi liitteessa, joka on saatavissa Lataa asiakirjat -osiosta
verkkosivustolta myalmyshare2025.airliquide.com.

Kuinka paljon voin sijoittaa?
Voit sijoittaa niin paljon tai vahan kuin haluat seuraavien rajoitusten
puitteissa:

Vahimmaismaara: 1 osake.

Enimmaismaara: 25% vuoden 2025 arvioidusta
bruttopalkastasi®.

Jos valitset maksutavaksi vahennyksen palkasta (edellyttaen,
ettd tama vaihtoehto on sallittu maassasi), kuukausieran
enimmaismaara on 10% nettokuukausipalkastasi.

Merkinndn tekeminen
verkossda vain muutamalla
napsautuksella

@ Valitse verkkosivustolta myalmyshare2025.airliquide.com
kohta "Osallistu myAL myShare 2025 -antiin”.

@ Kirjaudu sisaan kayttamalla sahkopostitse tai postitse
saamaasi henkilokohtaista kirjautumistunnusta ja
salasanaa.

@ Tiyta merkintidlomake:

- Tarkista henkilotietosi ja korjaa ne tarvittaessa.
- Merkitse haluamiesi osakkeiden maara ja valitsemasi
maksutapa.

O vahvista merkintisi:
+ Saat vahvistuksen sahkopostitse.

+ Merkintaasi ei ole mahdollista perua merkintaajan paatyttya.

@

Airtiquide K % "

Tydntekijd ja
Osakkeenomistaja
vuodesta 2023

) Tam4 ehto saattaa vaihdella paikallisista maarayksistéa rijppuen. Lisatietoja on oman maasi liitteessé, joka on saatavissa Lataa asiakirjat

-osiosta verkkosivustolta myalmyshare2025.airliquide.com.
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Osakkeisiin sijoittaminen voi olla erinomainen tapa
kerryttaa elakesaastoja. Se antaa minulle vapauden
tavoitella unelmiani turvautumatta pelkistaan

perinteisiin tulonlihteisiin.

/ LW

Huomioi
nama asiat ennen
kuin sijoitat

Sijoituksesi seuraa Air Liquiden
osakekurssin kehitysta

Sijoitukseesi liittyy siksi padoman menetyksen riski. Alennus
kuitenkin laskee osakkeen ostohintaa markkinahintaan
verrattuna ja siten vahvistaa osakekurssin nousun vaikutuksia ja
lievittaad osakekurssin laskun vaikutuksia.

Huomaa: Jos asut euroalueen ulkopuolisessa maassa, sijoitukseesi
liittyy valuuttariski. Air Liquiden osakkeet on listattu euroissa
Pariisin porssiin, joten sijoituksesi arvo vaihtelee euron ja oman
maasi valuutan kurssivaihtelun mukaan sijoitusaikana. Jos euron
arvo nousee oman valuuttasi suhteen, sijoituksesi arvo omassa
valuutassasi nousee. Jos euron arvo puolestaan laskee oman
valuuttasi suhteen, osakkeiden arvo omassa valuutassasi laskee.

Sijoituksesi lukitaan viideksi
vuodeksi

On kuitenkin olemassa osakkeiden ennenaikaista vapauttamista
koskevia lausekkeita, joiden tarkat tiedot siséltyvat oman
maasi liitteeseen, joka on saatavissa Lataa asiakirjat -osiosta
verkkosivustolta myalmyshare2025.airliquide.com.

Kun viiden vuoden sitouttamisjakso paattyy, voit pitaa osakkeesi nimiisi
avatulla tililla Air Liquidessa tai myyda kaikki osakkeesi tai osan niista.
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Alustava aikataulu®

29. Lokakuuta 2025 | 3.-13. Marraskuuta | 9. Joulukuuta 2025

Merkint&hinta 2025 . Padromamn korotus

mddritetddm (Klo23.59 Partisin alkad) : joy osarkkeidesi
Merkintaaika § luominen

Tkhdegs
Tydntekija ja
Osakkeenomistaja

vuodesta 2024 Sij OitUkseSi
ensimmaiset vuodet

2025: Osakkeet rekisterdiddidn
suoracn sinulle.

2026: Saat ensimmcdisen merkitsemiisi
osakkeisiin liittyvém osingon.®

2028: Osakkeesi téryttérvrt
uskollisuuslisém kriteerit
(1. taommikuuta alkaen).

2030: Osakkeesi vapautetacn
(oulukuussa).

Jo 32 500 tyontekijadosakkeenomistajaa-
49 % konsernin tyontekijoista - joista yli 22 000
osallistui edelliseen tyontekijoiden osakeosto-
ohjelmaan (ESPP).

“ Edellyttden, ettd Air Liquiden toimitusjohtaja Frangois Jackow péaattaa
toteuttaa annin.

©) Mikéli varsinainen yhtiékokous hyvéksyy osingon.



Kuten Esthefanya, Ikhlass, Joshua, Kanokporn ja Nixon,
sindkin voit ryhty& konsernin Osakkeenomistajaksi!
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Credit para sa larawan: Wilailux Buarabporn, Adrien Daste, Le Square, Aaron Patton, Kaikki oikeudet picéitetaan

HUOMAA

Tama anti on suunnattu ainoastaan L'Air Liquide S.A:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoille, jotka ovat oikeutettuja osakeantiin.

L'Air Liquide S.A:n yleinen rekisterdintiasiakirja sekd muut s&an sesti julkaistavat viralliset asiakirjat, kuten tilinpdatokset, ovat luettavissa yhtion sivustolla osoitteessa
www.airliquide.com. Sinun on syyt& tutustua naihin asiakirjoihin, jotka siséltavat téarkeita tietoja yhtion liiketoiminnasta, strategiasta ja tavoitteista, yhtioon ja sen toimintaan liittyvisté riskeista
seka yhtion taloudellisesta tuloksesta.

Tata antia koskevat tiedot annetaan ainoastaan tiedoksi, eiké niita tule tulkita LAir Liquide S.A:n tai sen tytéryhtididen antamaksi rahoitus- tai sijoitusneuvonnaksi. Air Liquiden osakkeen
aiempi tuotto- tai arvonkehitys ei valttdmatta ennusta sen tulevaa kehitysta, ja porssisijoittamiseen liittyy aina riskeja. Asuinmaasi verolainsdadannosta riijppuen osakkeiden merkinta ja/tai
merkittyjen osakkeiden johdosta saatu osinko ja/tai merkittyjen osakkeiden myynti voi olla verotuksen tai veroviranomaisille tehtavan ilmoituksen alaista.

Sinun tulee kysyd neuvoa omilta vero- ja lakineuvojiltasi ennen osallistumista myAL myShare 2025 -antiin. Anti on suunnattu sinulle, koska olet Air Liquide -konserniin kuuluvan yhtion
tyontekija. Tdman annin yhteydessa saamasi tarjous tai muu kayttoosi annettu asiakirja ei muuta millaan tavoin tydsopimuksesi ehtoja eika siitéd johtuvia oikeuksia ja velvollisuuksia tai
asemaasi Air Liquide -konsernissa. Annissa myonnettyja etuja ei katsota osaksi palkkausta eika niitd oteta huomioon myohempié etuja laskettaessa. Mahdollisuus osallistua antiin ei tarkoita,
ettd vastaavaa mahdollisuutta tarjotaan my6s tulevaisuudessa, eikd se automaattisesti oikeuta osallistumaan tuleviin anteihin. tos osallistua antiin tai jaada siita pois on tdysin omassa
harkinnassasi. Osakkeita ei ole rekisteroity eika tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomissiossa (SEC) eikd miss&an osavaltioiden arvopaperikomissiossa.
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