Airgas
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Lassen Sie uns gemeinsam

Aktionare unserer Gruppe zu
Vorzugskonditionen sein.

Vom 3. bis 13. November 2025

: myalmyshare2025.airliquide.com @ le quu|de



http://myalmyshare2025.airliquide.com

Ich habe in Air Liquide investiert, weil ich

an die Zukunft des Unternehmens und sein
Engagement fiir Innovation und Nachhaltigkeit
glaube. Durch die Teilnahme am ESPP habe ich
an der Zukunft der Gruppe und am Erfolg des
Untermehmens telil.




Warum
sollten Sie in Air Liquide investieren?

Eine solide Gruppe

Die Starke von Air Liquide beruht auf der Widerstandsfahigkeit seines Geschaftsmodells, der Vielfalt seiner Geschéftsbereiche, seinen
verschiedenen geografischen Standorten und seiner Fahigkeit zu Innovationen fiir nahezu jeden Wirtschaftssektor. Die Gruppe sttitzt sich
auf diese soliden Grundlagen, um ihre langfristige Wachstumsdynamik weiter voranzutreiben und zu einer nachhaltigeren Welt beizutragen.

Eine starke langfristige Performance

Der Strategieplan ADVANCE, der im Méarz 2022 ins Leben gerufen wurde, konsolidiert diese Vorteile und weist Air Liquide den Weg, um eine
Gesamtperformance zu erzielen, indem er die finanzielle Performance mit der nicht-finanziellen Performance verbindet.

In den letzten 20 Jahren ist der Aktienkurs stetig gestiegen, ebenso wie die ausgezahlten Dividenden fir die Aktionare. Indem Sie Ihre
Dividenden regelmalig in Air Liquide-Aktien reinvestieren, konnen Sie ein Portfolio aufbauen, mit dem Sie zum Beispiel ein personliches
Projekt finanzieren konnen.
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() Die Aktienrendite (engl. Total Shareholder Return, TSR) ist ein Indikator zur Berechnung der Wertentwicklung von Namensaktien in einem bestimmten Zeitraum,
einschlieBlich der Veranderung des Aktienkurses, der in Aktien reinvestierten Dividenden und der Zuteilung von Bonusaktien (beide erh6ht um den Treuebonus).
Sie umfasst auch die Auswirkungen im Zusammenhang mit der Nutzung von Vorzugsbezugsrechten im Rahmen der Kapitalerh6hung, die 2016 im Rahmen der
Ubernahme von Airgas durchgefiihrt wurde.
@ Die Aktie von Air Liquide (ibertrifft den CAC 40, den Referenzindex mit den 40 gréBten franzésischen Unternehmen nach MarktkapitaliSierung. Aktienkurs am
31. Dezember 2024. Angepasst an die aktuellen Euronext-Regeln. Jede Anlage in Aktien ist mit einem Kapitalverlustrisiko verbunden. Die Wertentwicklung der
Air Liquide-Aktie in der Vergangenheit stellt keine Garantie fiir ihre zukiinftige Wertentwicklung dar. Dies stellt keine Finanzanlageberatung dar. Sie kénnen die
Risikofaktoren im Allgemeinen Registrierungsdokument nachlesen, das unter airliquide.com verfiigbar ist.


https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2025-03/air-liquide-2024-universal-registration-document.pdf
https://www.airliquide.com/

Warum
sollien Sie das Angebot
myAL myShare 2025 zeichnen?

Peshua

Mitarbeiteraktionér

seit 2018 und Botschafter
von myAL myShare seit
2021

Airgas

Das Angebot myAL myShare 2025 ist eine
Gelegenheit, an der Entwicklung der Gruppe
teilzuhaben, indem Sie Aktion¢ir werden oder indem
Sie Ihr Aktienportfolio zu Vorzugsbedingungen
erweitern.

20 % Abschlag

Der Referenzpreis entspricht dem durchschnittlichen Eroffnungskurs der
Air Liquide-Aktie an 20 aufeinander folgenden Tagen. Auf diesen Referenzpreis
wird ein Abschlag von 20 % gewahrt. Der ermaBigte Preis entspricht dem
Zeichnungspreis.

Zahlungsmodalitaten

Sie kdnnen lhre Zeichnung entweder vollstandig im Voraus bezahlen oder in
12 Monatsraten zahlen, wobei die Zahlungen direkt zinslos von |hrem Gehalt
abgezogen werden, je nach den lokalen Angebotsbedingungen, die in der
lokalen Beilage Ihres Landes beschrieben sind, die Sie im Abschnitt ,Dokumente
herunterladen’ auf der Website myalmyshare2025.airliquide.com.

Werden Sie direkter Namensaktionar.
Was sind die Vorteile?

1 Aktie = 1 +10 % Treuebonus auf  RegelmaBige Keine Bearbeitungsge-

Stimmrecht
Sie nehmen am
Entscheidungsprozess lhrer

Gruppe teil, indem Sie auf
der Hauptversammlung
abstimmen.

Dividenden

Sie haben Anspruch auf die
von den Aktionaren auf der
Hauptversammlung jedes
Jahr beschlossene
Dividende und einen
Treuebonus von 10 %,
sobald Sie zwei Jahre lang
im Besitz lhrer Aktien sind.

Zuteilung von
Gratisaktien an alle
Aktionare

Diese Zuteilungen, Uber die
die Aktionare auf der
Jahreshauptversammlung
abstimmen, kommen auch
in den Genuss des
Treuebonus von 10 % fur
alle Aktien, die Sie seit zwei
Jahren besitzen.

biihren, keine Verwal-
tungsgebiihren

Ihr Depot unmittelbar
gehaltener Namensaktien
wird direkt verwaltet.



http://myalmyshare2025.airliquide.com

Angebot

myAL myShare 2025 zeichnen

Wer kann Zeichnungen
téatigen?

Berechtigte Mitarbeitende missen wahrend des Zeitraums
zwischen dem 1. Januar 2024 und dem 13. November 2025 (auf
der Grundlage des indikativen Kalenders) mindestens drei Monate
lang bei einem Unternehmen der Air Liquide-Gruppe beschaftigt
gewesen sein, das am franzosischen Aktienkaufplan (FSPP) oder
am internationalen Aktienkaufplans (IGSPP) teilnimmt. Die drei
Monate missen nicht fortlaufend sein, solange Sie in diesem
Zeitraum liegen.

Besondere Regeln fiir Russland und Belarus

Aufgrund der von der Européaischen Union verhangten Sanktionen

durfen Brger oder Einwohner von Russland oder Belarus nicht

an diesem Angebot teilnehmen, auller unter den folgenden

Bedingungen:

eFalls Sie russische Staatsangehdrige sind oder Ihren
Wohnsitz in Russland haben, Sie auch Staatsangehorige eines
Mitgliedstaats der Europaischen Union, eines Mitgliedstaates
des Europdischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz sind
oder in einem dieser Lander eine befristete oder unbefristete
Aufenthaltsgenehmigung haben; und

e Falls Sie belarussische Staatsangehorige sind oder in Belarus
ansassig sind, Sie auch Birger eines Mitgliedstaats der
Européischen Union sind oder in einem dieser Mitgliedstaaten
eine befristete oder unbefristete Aufenthaltsgenehmigung
haben.

Wie bezahle ich meine
Zeichnung?

Genaue Angaben zu den verfligbaren Zahlungsmethoden
sind in der lokalen Beilage lhres Landes enthalten, die Sie im
Abschnitt  ,Dokumente herunterladen” auf der Website
myalmyshare2025.airliquide.com finden.

Wie viel kann ich investieren?

Sie kdnnen innerhalb der folgenden Grenzen so viel oder so wenig
investieren wie Sie mochten:

Minimum: 1 Aktie.

Maximum: 25 % lhrer geschatzten jahrlichen Bruttovergiitung
im Jahr 2025®.

Wenn Sie per Gehaltsabzug zahlen (vorausgesetzt, diese Option
ist in Ihrem Land zugelassen), ist jede monatliche Zahlung auf
10 % lhrer monatlichen Nettovergiitung begrenzt.

So zeichnen Sie mit wenigen
Klicks

@ Kilicken Sie auf der Website myalmyshare2025.airliquide.com,
auf , Angebot myAL myShare 2025 zeichnen".

@ Melden Sie sich mit dem Benutzernamen und dem
Passwort an, das Sie per E-Mail und/oder per Post an lhre
Privatanschrift erhalten haben.

© Fiillen Sie das Zeichnungsformular auf dem Bildschirm aus
- Prfen Sie Ihre personlichen Daten und korrigieren Sie diese
gegebenenfalls.
- Geben Sie an, wie viele Aktien Sie erwerben mochten und
legen Sie lhre Zahlungsmethode fest.

(4] Bestatigen Sie lhre Zeichnung
- Sie erhalten eine Bestatigung per E-Mail.
+ Ihre Zeichnung kann nach Ablauf der Zeichnungsfrist nicht
mehr storniert werden.

Airtiquide K % "

Mitarbeiterin und
Aktiondrin seit 2023

© Dieses Kriterium kann je nach den lokalen Vorschriften variieren. Weitere Informationen sind in der lokalen Beilage lhres Landes
enthalten, die Sie im Abschnitt ,Dokumente herunterladen” auf der Website myalmyshare2025.airliquide.com finden.


http://myalmyshare2025.airliquide.com
http://myalmyshare2025.airliquide.com
http://myalmyshare2025.airliquide.com

Die Anlage in Aktien kann eine hervorragende
Moglichkeit sein, eine Altersvorsorge aufzubauen.
Sie gibt mir die Freiheit, meine Ziele zu verfolgen,
ohne mich ausschlieBlich auf ein herkommliches
Einkommen zu verlassen.

/’/V‘W'

Bitte vor der
investition beachten

Ihre Investition folgt der
Wertentwicklung des
Air Liquide-Aktienkurses

einen dampfenden Effekt.

der Euro gegentiber Ihrer Wahrung eine Abwertung.

Ihre Investition ist 5 Jahre
gesperrt

myalmyshare2025.airliquide.com finden.

einige davon verkaufen.

Sie unterliegt daher dem Risiko eines Kapitalverlusts. Jedoch
reduziert der Abschlag den Aktienkaufpreis gegeniiber dem
Marktpreis und hat daher bei einer Erhohung des Aktienkurses
einen verstarkenden und im Falle eines sinkenden Aktienkurses

Hinweis: Wenn Sie lhren Wohnsitz in einem Land aulerhalb des
Euroraums haben, besteht ein Wechselkursrisiko. Da die Aktien
von Air Liquide an der Pariser Borse in Euro notiert sind, kann der
Wert Ihrer Investition abhangig von den Wechselkursschwankungen
zwischendemEuroundlhrerWahrungim Laufedes Anlagezeitraums
variieren. Wenn der Euro gegentber Ihrer Wahrung eine Aufwertung
erfahrt, steigt der Wert der Aktien in Ihrer Wahrung. Wenn umgekehrt

Es gibt jedoch Klauseln fiur einen vorzeitigen Ausstieg. Nahere
Angaben dazu sind in der lokalen Beilage lhres Landes enthalten,
die Sie in den Abschnitten ,Dokumente herunterladen’ der Website

Nach der fUnfjahrigen Sperrfrist konnen Sie Ihre Aktien weiterhin in dem
in Ihrem Namen bei Air Liquide ercffneten Depot halten oder alle oder


http://myalmyshare2025.airliquide.com

Indikativer kalender®

29. Oktober 2025 @ Vom 3.bis 13. : 9. Dezember 2025
. November 2025 :

Festsetzung des (23:59 Uhr mez)

Zeichnungspreises

Kapitalerh6hung
: und Emission Threr
Zeichnungs- : Aktien

zeitraum :

Tkhdegs
Mitarbeiter und
Aktiondr seit 2024

Die ersten Jahre
Ihrer Investition

2025 : Sie erhalten direkte
Namensaktien.

2026 : Sie erhalten die erste Dividende
im Zusammenhong mit den
von Ihnen gezeichneten
Aktien®,

2028 : [hre Aktien erhalten Anspruch
cuf den Treuebonus
(ab 1. Jonuar).

2030 : [hre Aktien werden freigegeben
(im Dezember).

Bereits 32.500 Mitarbeiteraktiondare,
das enispricht etwa 49 % der Mitarbeiter
der Gruppe, von denen liber 22.000 den
letzten Mitarbeiteraktienbezugsplan (ESPP)
gezeichnet haben.

@ Vorbehaltlich der Entscheidung von Frangois Jackow, CEO von
Air Liquide, das Angebot umzusetzen.
©) Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Jahreshauptversammlung

der Aktiondre.



Auch Sie kdénnen, wie Esthefanya, Ikhlass, Joshua,
Kanokporn und Nixon Aktiondr der Gruppe werden!
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Bildnachweise : Wilailux Buarabporn, Adrien Daste, Le Square, Aaron Patton, Alle Rechte vorbehalten

HINWEIS

Dieses Angebot richtet sich ausschlieBlich an berechtigte Mitarbeitende von Air Liquide S.A. und deren Tochtergesellschaften.

Das Allgemeine Registrierungsdokument von Air Liquide S.A. und weitere regelméaRig verdffentlichte Informationen, insbesondere Finanzberichte, stehen auf der Website der Gesellschaft,
www.airliquide.com, zur Verfiigung. Wir empfehlen Ihnen, diese Unterlagen einzusehen, die wichtige Informationen tiber den Geschéftsverlauf des Unternehmens, seine Strategie und Ziele
sowie die mit dem Unternehmen und seinen Aktivitaten verbundenen Risikofaktoren und seine Finanzergebnisse enthalten.

Der Inhalt dieses Angebots stellt keinesfalls eine finanzielle oder anlagenbezogene Beratung durch Air Liquide S.A. oder ihre Tochtergesellschaften dar und dient ausschlielflich
Informationszwecken. Wir weisen Sie darauf hin, dass die frihere Wertentwicklung der Air Liquide-Aktie nicht notwendigerweise einen Hinweis auf ihre zukiinftige Entwicklung darstellt und
dass Aktieninvestitionen nie véllig risikofrei sind. Je nach der in lhrem Land geltenden Steuergesetzgebung unterliegen die Zeichnung von Aktien und/oder der Erhalt von Dividenden aus
gezeichneten Aktien und/oder die VerduBerung von gezeichneten Aktien gegebenenfalls der Steuerpflicht oder miissen den Steuerbehdrden gemeldet werden.

Sie sollten sich vor der Teilnahme an myAL myShare2025 von lhrem Steuer- und Rechtsberater beraten lassen. Dieses Angebot wird lhnen als teilnahmeberechtigtem Mitarbeitenden eines
Unternehmens der Air Liquide-Gruppe unterbreitet. Das vorliegende Angebot und alle anderen Ihnen im Rahmen dieses Angebots ausgehandigten oder zur Verfligung gestellten Unterlagen

beeinflussen in keiner Weise Ihr Arbeitsverhéltnis oder die sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten; ebenso wenig @ndert sich Ihr Status innerhalb der Air Liquide-Gruppe. Die im Rahmen
dieses Angebots erhaltenen Zuwendungen werden weder als Bestandteil lhres Gehalts noch als Grundlage fiir die Berechnung kiinftiger Leistungen oder Anspriiche betrachtet. Die Mdglichkeit
zur Teilnahme an diesem Angebot Idsst keinesfalls auf dhnliche kiinftige Angebote oder die Moglichkeit schlieBen, daran teilzunehmen. Die Entscheidung zur Teilnahme obliegt allein lhnen.
Die Aktien sind nicht, und werden nicht gemaR der US-amerikanische Securities and Exchange Commission (SEC) oder einer Wertpapieraufsichtsbehdrde eines US-Bundesstaats registriert.


http://www.airliquide.com
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